CPQ Brasil S.A.

CNPJ/MF n® 74.552.068/0001-10

Relatério da Administracéao

Cenario econdmico mundial e nacional — Em 2010 a expanséo do PIB
alcangou 7,5% (-0,2% em 2009), a recuperagdo da economia mundial foi
estimada em no maximo 5% pelo FMI (2,7% o ritmo médio entre os paises
avancados) mesmo apds tantos estimulos monetarios e fiscais. A taxa de
desemprego buscou niveis minimos (6,1% em outubro); 240 mil vagas for-
mais foram geradas em média por més; e a massa salarial cresceu +12,5%
em termos reais sobre outubro de 2009.

O nivel da produgéao industrial passa por acomodacdo e a utilizagdo da
capacidade instalada (NUCI) nao retomou o patamar pré-crise (84,5% em
novembro ante 86,7% em junho de 2008, segundo a FGV), as importacdes
acumularam alta de 40% entre janeiro e outubro e supera o nivel pré-crise
em 5%. A demanda doméstica teve crescimento estimado em 10,2% contra
5,6% na média 2007-08, num contexto de aquecimento acima da capaci-
dade de oferta. O estoque de crédito na economia j& representa 47% do
PIB. As concessoes as pessoas fisicas crescem forte, mas de maneira sau-
davel com inadimpléncia baixa e alongamento de prazos.

O ano de 2011 estd iniciando e ajustes s@o necessarios, comegando pelo
desafio de conter a forte aceleracdo da inflagdo que esta se materializando

desde o final de setembro. As pressdes nao sao exclusivas sobre os precos
dos alimentos. A expectativa em aumento do IPCA e dos precos de servicos
resultam dos continuos impulsos da renda. A manutencéo do ritmo de alta
das commodities representa risco relevante para a inflagdo do atacado. Os
resultados dos IGPs em 2010 implicarao em maior inércia para contratos
num ambiente de mercado de trabalho apertado. Nesse contexto, o Copom
devera retomar o ciclo de alta do juro basico a partir do inicio de 2011.

Comentario de desempenho da Companhia — A CPQ Brasil S.A. man-
tém sua posicao de lideranca em franquia na area de cafeteria, encerrando
2010 com um total de 1.103 pontos de venda, sendo 432 lojas franqueadas
e 671 torres, localizadas em shoppings centers, hipermercados, postos de
gasolina, aeroportos, escolas e ruas das principais cidades do Brasil. Em
2010, a Companhia apresentou receita operacional bruta consolidada de
R$ 59.049 mil com a venda de produtos e R$ 7.406 mil com a venda de
servigos, representando um aumento de 1,8% em relagao as receitas totais
de 2009. Tal desempenho se deu principalmente ao reajuste de precgos pra-
ticados. Os custos dos produtos vendidos e servigos prestados consolida-
dos fecharam 2010 em R$ 28.342 mil comparados com R$ 26.976 mil em

2009, um aumento de 5,06%. A Companhia auferiu um lucro liquido apés
os impostos de R$ 4.638 mil, contra um lucro de R$ 3.640 mil do mesmo
periodo de 2009.

Planos da Administracdo — A Administragao acredita que a seletividade
na abertura de franquias e a expansdo de torres licenciadas sao fato-
res importantes para o crescimento sustentavel da Companhia e para a
manuteng¢éo do desempenho da rede. Também continuara promovendo a
melhora da padronizacdo da rede de franquias atual e o desenvolvimento
de novas parcerias, explorando o valor das marcas.

Para o ano de 2011, a Companhia continuard empenhando seus esforgos
no langamento de novos produtos, no fortalecimento da marca “Casa do
Pao de Queijo” através de agdes de marketing, expansdo da sua rede de
lojas/torres e na reestruturagédo da area de logistica para aumento da efi-
ciéncia operacional. A empresa também pretende expandir a rede de fran-
quias do “Melhor Bolo de Chocolate do Mundo”, empresa adquirida pela
CPQ Brasil no ano de 2010, com planejamento para centralizar a produgao
da MBCM em sua fabrica em Itupeva a partir de abril deste ano.

Séao Paulo, 29 de margo de 2011. A Administragdo

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora lidado
Ativo Nota 2010 2009 01/01/09 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7a 1.745 2.084 4.389 1.876
Aplicacdes financeiras 7b 9.063  4.266 1.316  9.063
Contas a receber de clientes 8 4.947 5482 5.669 5.044
Estoques 9 2866 2935 2.091 2945
Impostos a recuperar 539 437 136 543
Outras contas a receber 1.303 447 1.369 1.368
Despesas antecipadas 222 83 99 233
20.685 15.734 15.069 21.072
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 19 959 13 7 959
Impostos a recuperar 166 194 257 166
Impostos diferidos 10 19.689 18.751 852 19.689
Outras contas a receber 381 224 241 500
Despesas antecipadas 280 164 129 283
21.475 19.346 1.486 21.597
Investimento 11 430 - - -
Imobilizado 12 14739 15.127 15.501 15.001
Intangivel 13 40.899 35.660 805 40.899
56.068 50.787 _ 16.306 _55.900
98.228 85.867 _ 32.861 _98.569

Conso-
Controladora lidado
Passivo Nota 2010 2009 01/01/09 2010
Circulante
Debéntures 14 9.326 - - 9.326
Fornecedores 3.340 3.058 2.614  3.441
Financiamentos e empréstimos 15 24 40.520 180 24
Impostos e contrib. a recolher 821 1.035 767 878
Férias, encargos e boénus a
funcionarios 16 2.169 2.022 2101 2.274
Imp. de renda e contrib. social 100 592 1.300 120
Partes relacionadas 19 1.000 - 4115 1.000
Receitas antecipadas 17 750 750 750 750
Outras contas a pagar 883  1.528 740 941
18.413 49.505 12.567 18.754
Nao circulante
Debéntures 14 30.833 - — 30.833
Financiamentos e empréstimos 15 5.250 - 144  5.250
Impostos diferidos 10 3.709 53 - 3.709
Provisdo para contingéncias 18 46 230 191 46
Receitas antecipadas 17 483 1.280 2.064 483
Outas contas a pagar 223 166 70 223
40.544 1.729 2.469 40.544
Patriménio liquido
Capital social 20 5.679 1.076 17.095 5.679
Reserva de capital 27.160 - - 27.160
Reserva de lucros 6.432  3.551 711 6.432
Reserva de reavaliagao - 6 19 -
Adiant. p/ futuro aum. de capital — 30.000 - -
39.271 34.633 17.825 39.271
98.228 85.867 _ 32.861 _98.569

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracoes de Resultados — Exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora lidado
Nota 2010 2009 2010
Receita 23 53.965 52.637 _55.038
Custos dos produtos vendidos e
dos servicos prestados (27.623) (26.976) (28.342)
Lucro bruto 26.342 25.661 26.696
(Desp.) outras receitas operacionais
Vendas (8.839) (8.963) (9.032)
Administrativas e gerais (8.890) (11.024) (9.081)
Outras receitas operac. — liquidas 24 3.600 1.464 3.600
Lucro operac. antes do resultado
financeiro, equiv. patrim. e impostos 12213  7.138 12.183
Receitas financeiras 25 1.039 849  1.043
Despesas financeiras 25 (5.839) (756) (5.857)
Receitas e desp. financeiras liquidas 25 (4.800) 93 (4.814)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (57) - -
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social 7.356 7.231 7.369
Imposto de renda e contrib. social
Imp. de renda e contrib. social corrente 10 —  (3.420) (13)
Imp. de renda e contrib. social diferido 10 (2.718) (171) (2.718)
Resultado do exercicio 4638 3.640 4.638
Resultado por acao — basico e diluido 21 0,48 0,63

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Reserva Reservade Lucros
Nota social Capital legal especial reavaliacdo acumul. AFAC Total

Saldos em 12 de janeiro de 2009 17.095 - 711 - 19 - - 17.825

Reducéo de capital (16.019) - - - - - - (16.019)
Absorséao de resultado por incorporacédo de controladoras - - - - - (813) - (813)
Realizacdo da reserva de reavaliagao - - - - (13) 13 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 3.640 - 3.640

Constituicdo da reserva de lucros - - - 2.840 - (2.840) - -
Adiantamento para futuro aumento de Capital - - - - - — 30.000 30.000

Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.076 - 71 2.840 6 — 30.000 34.633

Aumento de capital por utilizagcédo de AFAC 2.840 - - - - - (2.840) -
Aumento de capital por incorporacao de reservas 1.763 - - (1.763) - - - -
Constituicdo de reserva de capital com AFAC - 27.160 - - - - (27.160) -
Realizagdo da reserva de reavaliagao - - - - (6) 6 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4.638 - 4.638

Destinagéo do lucro liquido:

Reserva legal - - 232 - - (232) - -
Constituicdo da reserva de lucros - - - 4.412 - (4.412) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 20 5.679 27.160 943 5.489 - - - 39.271

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes financeiras

Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional — A CPQ Brasil S.A. (“Cia.”) é uma entidade domi-
ciliada no Brasil e tem por objetivo a industria e o comércio de paes, mas-
sas, biscoitos, bolachas, doces e outros produtos de padaria, pastelaria,
confeitaria e lanchonete, podendo, para tanto, fabrica-los, adquiri-los de ter-
ceiros ou recebé-los em consignagao, bem como a administragéo de fran-
quias empresariais incluindo fundo de propaganda, treinamento e selegao
de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores, locacdo e comodato de equi-
pamentos e licenciamento temporario de uso de marca. A Cia. encerrou o
exercicio de 2010 com 1.103 pontos de venda (1.066 em 2009), sendo 432
lojas (445 em 2009) e 671 torres (621 em 2009). Durante o exercicio 131
pontos de venda foram abertos e 94 tiveram suas operagdes encerradas.
2. Aquisicao de controlada — Em 20 de agosto de 2010, por meio do
contrato de compra e venda de quotas e outras avencgas, a CPQ Brasil S.A.
adquiriu a totalidade das quotas da empresa Confeitaria Estrelas Novas
Ltda. (MBCM), que tem por objeto social a fabricacdo de doces em geral,
principal produto denominado “O Melhor Bolo de Chocolate do Mundo” e a
exploragéo do ramo de franquias. A seguir, séo resumidos os valores reco-
nhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos em 20 de agosto de
2010:

Valor  Valor

contabil  justo

Caixa e equivalente de caixa 11 11
Contas a receber de clientes e outros créditos 113 113
Estoques 84 84
Imobilizado 214 214
Intangivel — marca - 5127
Fornecedores e outras contas a pagar (299) (299)
Total liquido de ativos identificaveis (123) 5.250

O valor justo do intangivel compde-se por marca no montante de R$ 5.127,
preliminarmente avaliado por empresa especializada independente e revi-
sado pela Cia. na data do balango de aquisicdo e sera objeto de eventuais
ajustes em prazo inferior a um ano em conformidade com o pronunciamento
técnico CPC 15. A aquisicdo da MBCM permitird a expansdo com a aber-
tura de novas lojas para os préximos anos, considerando a sinergia com a
Cia. que possuia 1.103 pontos de vendas em dezembro de 2010. Conta-
mos com a ampliagdo da capacidade produtiva e com a transferéncia da
producéo da unidade fabril da MBCM, para a cidade de Itupeva no Estado
de Séo Paulo, onde ja funciona a unidade fabril da Cia.. Nos 5 meses até
31 de dezembro de 2010, a Confeitaria Estrelas Novas Ltda. contribuiu com
uma receita de R$ 1.073 e com um resultado de equivaléncia patrimonial
negativo de R$ 57. A Cia. incorreu em custos relacionados a aquisigao de
R$ 157 referentes a honorarios legais externos e custos de due diligence
os quais foram incluidos nas despesas administrativas da Cia., na demons-
tragdo de resultado. Em 20 de agosto de 2010 a Cia. resolveu aumentar o
capital social da MBCM em R$ 250 passando o capital de R$ 180 para R$
430, com a emissao de 250.000 quotas.

3. Base de preparacao — a. Declaracao de conformidade (com relacao
as normas IFRS e as normas do CPC): As presentes demonstracdes
financeiras incluem: * As demonstragbes financeiras consolidadas prepa-
radas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil; e. * As demons-
tragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demons-
tragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo
com o CPC e, para o caso da Cia., essas praticas diferem das IFRS apli-
caveis para demonstracgdes financeiras separadas em fungao da avaliagdo
dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial
(no CPC, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo. Con-

tudo, ndo hé diferencga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Cia. em suas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas
da Cia. e as demonstragdes financeiras individuais da controladora estao
sendo apresentadas lado a lado em um unico conjunto de demonstragoes
financeiras. b. Explicacao de transicao para IFRS: As politicas contabeis
estabelecidas a seguir foram aplicadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2010, nas informa-
¢bes comparativas apresentadas nestas demonstragées financeiras para o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2009 e na preparacdo do balanco
patrimonial de abertura em IFRS para a posigao financeira em 12 de janeiro
de 2009 (data de transicéo da Cia.). Na preparacdo de sua demonstra-
¢éo de posicéo financeira de abertura em IFRS, a Cia. revisou os valores
anteriormente apresentados em demonstragdes financeiras preparadas
de acordo com a pratica contabil anteriormente adotadas e concluiu que
nao houve nenhuma alterac@o nos saldos anteriormente apresentados em
fungdo da adogéo ao IFRS. Essas sdo as primeiras demonstragdes con-
solidadas preparadas conforme as IFRS nas quais o CPC 37 foi aplicado.
A emissé@o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragdo em 29 de margo de 2011. c.
Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas foram preparadas com base no custo histérico com excegdo do
seguinte item material reconhecido nos balangos patrimoniais: ¢ os ins-
trumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
d. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Cia.. Todas as informagdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. e. Uso de estimativas e julgamentos: A prepa-
ragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as normas IFRS e as normas CPC exigem que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes
com relacéo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sa@o revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As informagbes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que pos-
suam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro e julgamentos criticos referente as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas: determinacéo do valor justo de instrumen-
tos financeiros (nota explicativa n® 22, determinagdes de provisdes para
imposto de renda e utilizagao de prejuizos fiscais (nota explicativa n® 10),
vida util do ativo imobilizado (nota explicativa n® 4g), estimativa do valor de
recuperacdo de ativos intangiveis (nota explicativa n® 13), provisdes para
contingéncias (nota explicativa n® 18), provisao para devedores duvidosos
(nota explicativa n° 8), provisdo para perda nos estoques (Nota explica-
tiva n® 9) classificagdo de arrendamento mercantil (Nota explicativa n® 4h).
O resultado das transacgdes e informacgdes quando da efetiva realizagao
podem divergir dessas estimativas. f. Demonstracao do resultado abran-
gente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e
despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo) que nao sédo reconhecidos
na demonstracdo do resultado como requerido ou permitido pelos Pronun-
ciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo CPC. As demonstra-
¢bes de resultados abrangentes nao estdo sendo apresentadas, pois nao
ha valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado
do exercicio é igual ao resultado abrangente total.

4. Principais politicas contabeis — As politicas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os peri-

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora _lidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2010 2009 2010
Lucro lig. antes do IRPJ e contrib. social 7.356 7.231  7.369
Ajustes por:
Depreciagéao e amortizacao 2.457 2616 2472
Equivalencia patrimonial 57 - -
Resultado na venda de ativos imobilizados (108) (14) (108)
9.762 9.833 9.733
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento diminuicdo em aplicagdes financeiras (4.797) (2.950) (4.797)
Diminuicdo em contas a receber 535 187 438
(Aumento) diminui¢ao do grupo outros créditos (2.033) 974 (2.173)
(Aumento) diminuicao nos estoques 69 (844) (10)
(Aum.) dimin. nas desp. pagas antecipadamente (255) 24 (269)
(Diminuigao) aumento em fornecedores e
outras contas a pagar (287) 386 (128)
Aum.(dim.) em saldrios, encarg. e férias a pagar 147 (79) 252
(Diminuigéo) aumento em impostos a recolher (214) 204 (157)
IRPJ e contribui¢ao social pagos no exercicio (492) (4.227) (485)
Caixa lig. proveniente das ativ. operacionais 2.435 3.508 2.404
Fluxos de caixa das ativ. de investimentos
Integralizagao de capital em controlada (250) - -
Aquisicao de investimento em controlada (237) - -
Aquisicao de ativo imobilizado (2.021) (2.097) (2.346)
Aquisicado de ativo intangivel (5.292) (218) (5.292)
Recebimento por venda de ativo imobilizado 113 24 113
Incorporagdo de Garuda e Arthemia - 592 -
Caixa lig. usado nas ativ. de investimento (7.687) (1.699) (7.525)
Fluxos de caixa das ativ. de financiamentos
Pagamento de financiamentos (337) - (337)
Aquisicdo de empréstimos 5.250 - 5.250
Pagamento de dividendos - (4.114) -
Caixa liquido proveniente das (usado nas)
atividades de financiamento 4913 (4.114) 4.913
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (339) (2.305)  (208)
Demonstracao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.084 4.389 2.084
No fim do exercicio 1.745 2.084 1.876
(339) (2.305)  (208)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

odos apresentados nessas demonstracdes financeiras e na preparagao do
balango patrimonial de abertura apurado em 12 de janeiro de 2009 com a
finalidade da transicdo para as normas IFRS e normas CPC, exceto nos
casos indicados em contrario. a. Base de consolidagao: i. Combinagées
de negdcios: Aquisicbes efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apds essa
data: Para a aquisicédo efetuada apds 1° de janeiro de 2009 a Cia. apurou
os ativos e passivos assumidos identificaveis mensurados na data da aqui-
sicdo ao valor justo os quais sdo deduzidos para determinar, se aplicavel,
0 &gio como o valor justo da contraprestacéo transferida. A aquisicéo rea-
lizada pela Cia. no exercicio de 2010 foi realizada pela aquisi¢éo integral
das quotas da empresa adquirida. Os custos de transacé@o, que nao sejam
aqueles associados com a emisséo de titulos de divida ou de participacao
acionaria, os quais a Cia. incorre com relagado a uma combinagdo de negé-
cios, séo reconhecidas como despesas a medida que séo incorridos. Aqui-
sicbes anteriores a 1° de janeiro de 2009: Como a transicdo para o IFRS e
CPC ocorreu em 12 de janeiro de 2009 a Cia. optou por nao reapresentar as
combinagdes de negdcio anteriores a esta data. Para estas combinagbes
de negdcio anteriores, o agio representa o montante reconhecido sob as
praticas contabeis anteriormente adotadas. Este agio foi testado quanto a
redugéo do seu valor recuperavel na data de transi¢ao, conforme descrito
na nota explicativa n® 13). ii. Controlada: As demonstracdes financeiras de
controlada sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Cia.. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora as informagdes financeiras da controlada sé&o reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. iii. Descricdo dos principais
procedimentos de consolidagdo: O processo de consolidagdo das contas
patrimoniais e das contas de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementado com as seguintes eliminagdes: * Eliminagao das perdas
registradas por equivaléncia patrimonial da controlada; ¢ Eliminagdo dos
saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; ¢
Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas controladas.

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem:

Participacao Direta 2010 2009 01/01/2009
Confeitaria Estrelas Novas Ltda. 100% - -
b.Transacoes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Cia. pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios deno-
minados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o
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custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por
juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em
moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagéo.
c. Instrumentos financeiros: i. Ativos financeiros ndo derivativos: A Cia.
reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros séo reconhe-
cidos inicialmente na data da negociacao na qual a Cia. se torna uma das
partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Cia. deixa de reconhe-
cer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Cia. transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
¢ao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou
retida pela Cia. nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou
passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando,
a Cia. tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A Cia. tem os seguintes ativos financeiros ndo derivati-
vos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis. ii. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéao e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Cia.
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Cia.. Os custos da transacéo, apés o reco-
nhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudancgas no valor justo desses ativos sdo reconheci-
das no resultado do exercicio. iii. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéao
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplica-
¢Oes financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a par-
tir da data da contratagéo. iv. Passivos financeiros ndo derivativos: A Cia.
reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sao originados. Todos o0s outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Cia. se torna
uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Cia. baixa um pas-
sivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada
ou vencida. A Cia. tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a
pagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. v. Instrumentos financei-
ros derivativos: A Cia. ndo possuia nenhuma operagao com instrumentos
financeiros derivativos incluindo operacbes de hedge. d. Capital Social:
Acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. e. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes séo registradas pelo
valor faturado incluindo os respectivos impostos diretos de responsabili-
dade tributaria da Cia., menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo
considerados créditos tributarios. A provisdo para devedores duvidosos foi
constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
fazer face as eventuais perdas na realizagcdo dos créditos. f. Estoques: Os
estoques sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo ou de pro-
ducéo e ndo excedem o valor de mercado. A Cia. adota a politica de realizar
provisdes e baixas de estoques por questdes de obsolescéncia, demanda e
outros fatores econdmicos. g. Imobilizado: i. Reconhecimento e mensura-
¢do: Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo
ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando aplicavel,
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. A Cia.
optou por nao utilizar a isengao do custo atribuido (deemed cost) na data de
transicdo (1° de janeiro de 2009) por entender que o valor contabil do imo-
bilizado representa, substancialmente, o valor justo desses bens. Ganhos e
perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela compa-
ragcao entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imo-
bilizado. ii. Custos subsequentes: O custo de reposi¢do de um componente
do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irao fluir
para a Cia. e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado sado reconhecidos no
resultado conforme incorridos. jiii. Depreciagdo: As vidas Uteis estimadas
para os periodos correntes e comparativos nao tiveram nenhuma alteragéo
e sdo as apresentadas a seguir. A Cia. entende que as vidas Uteis utilizadas
representam os periodos nos quais os ativos contribuirdo para a geragéao
de receita e que nao haveria distorgdes relevantes nos valores depreciaveis
dos bens na manutengdo das politicas contabeis ja adotadas pela Cia.. O
julgamento da Cia. para a determinagdo na manutencéo das vidas uteis e
valores depreciaveis esta baseada no conhecimento da Diretoria da Cia.
nas operagdes e no mercado onde atua.

A partir de Antes de

01/01/09 _01/01/2009

Edificagdes 25 anos 25 anos
InstalagGes 10 anos 10 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos 10 anos
Veiculos 20 anos 20 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros (47,32% (47,32%
taxa média) taxa média)

Equipamentos de informatica 5 anos 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. h. Ativos
arrendados: Os arrendamentos em cujos termos a Cia. assume 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade sao classificados como arredamentos
financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo
valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de
depreciagao aplicaveis a cada grupo de ativo. Os encargos financeiros rela-
tivos aos contratos de arrendamento financeiro séo apropriados ao resul-
tado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amorti-
zado e da taxa de juros efetiva. Os pagamentos minimos de arrendamento
efetuados sob arrendamentos financeiros séo alocados entre despesas
financeiras e reducé@o do passivo em aberto. As despesas financeiras séo
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a pro-
duzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo. Determinando se um contrato contém um arrendamento: No
comego de um contrato a Cia. define se o contrato é ou contém um arren-
damento. Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento caso o cum-
primento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado. O
contrato transfere o direito de usar o ativo caso o contrato transfira o direito
a Cia. de controlar o uso do ativo subjacente. A Cia. separa, no comeco do
contrato ou no momento de uma eventual reavaliacdo do contrato, paga-
mentos e outras contraprestacdes exigidas por tal contrato entre aqueles
para o arrendamento e aqueles para outros componentes baseando-se em
seus valores justos relativos. Caso a Cia. conclua que para um arrenda-
mento financeiro seja impraticavel a separagdo dos pagamentos de uma
forma confidvel, um ativo e um passivo sé@o reconhecidos por um valor igual
ao valor justo do ativo subjacente. i. Ativos intangiveis: O &gio resultante na
aquisicao de controlada é incluido nos ativos intangiveis. Para mensuragao
do &gio no reconhecimento inicial, veja nota explicativa n® 13. Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Cia. e que
tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza-
¢ao acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.
j- Reducao ao valor recuperavel (impairment): i. Impairment de ativos
financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidén-
cia objetiva que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
(um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que

aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidén-
cia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao
do valor devido & Cia. sobre condi¢des de que a Cia. ndo consideraria em
outras transagoes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em pro-
cesso de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um
titulo. A Cia. considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo quanto a qualquer perda de
valor que tenha ocorrido, mas néao tenha sido ainda identificada. Ao avaliar
a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Cia. utiliza tendéncias his-
téricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos
valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Adminis-
tracdo quanto as premissas se as condi¢gdes econdmicas e de crédito atuais
sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que
as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma reducéo do valor recupera-
vel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é cal-
culada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sé@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provis&o contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica rever-
sdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e regis-
trada no resultado. ii. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ati-
vos néo financeiros da Cia. sdo revistos a cada data de apresentagéo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indi-
cagao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de agio e
ativos intangiveis com vida Uutil indefinida o valor recuperavel é estimado
todo ano na mesma época. A Cia. avalia os ativos do imobilizado e do intan-
givel com vida util definida quando hé evidéncia objetiva de que tenha ocor-
rido perda no seu valor recuperavel. Os ativos que tém uma vida util indefi-
nida, como o &agio, tém a recuperagéo do seu valor testada anualmente,
independentemente de haver indicativos de perda de valor. k. Beneficios a
empregados: A Cia. nAo mantém para seus colaboradores planos de con-
tribuicao e beneficios definitivos, porém disponibiliza aos seus colaborado-
res como beneficio um plano de participagdo nos lucros. Os colaboradores
tem direito a participagdo nos lucros com base em determinadas metas
acordadas anualmente, e os gestores com base em objetivos especificos e
acordados entre as partes. O montante da participagao é reconhecido no
resultado do periodo. Os programas sao aprovados pelo Conselho de Admi-
nistragdo da Cia. e, quando aplicavel constam dos acordos firmados com
entidades sindicais competentes. . Provisées: Uma provisdo é reconhe-
cida no balango quando a Cia. possui uma obrigagéo legal ou é constituida
como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. m. Reconhe-
cimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servicos no
curso normal das atividades da Cia.. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Cia. reco-
nhece a receita quando o valor da receita: a) pode ser mensurado com
seguranca; b) é possivel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
entidade; quando critérios especificos tenham sido atendidos para cada
uma das atividades da Cia., conforme descrito a seguir: i. Venda de produ-
tos: As vendas de produtos sdo reconhecidas sempre que seja efetuada a
entrega de produtos para os clientes e tenha-se evidéncias objetivas de que
todos os critérios para aceitagdo foram atendidos. ii. Venda de servigos: A
Cia. cobra de seus franqueados taxas de royalties e fundo de marketing
com base no faturamento informado pelas franquias. Para o ingresso de
novas lojas na Cia. é efetuado a cobranca de taxa de franquia, reconhecidas
de acordo com os critérios estabelecidos em contrato firmado entre as par-
tes. n. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financei-
ras abrangem, principalmente, as receitas de juros sobre fundos investidos.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao, construgédo ou producéo de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e
perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. o. Imposto de renda
e Contribuicao Social: i. Corrente: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda, e 9%, sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de prejuizos fis-
cais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. . ii.
Diferido: Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base
negativa da Contribui¢do Social e diferengas temporérias consideram o his-
térico de rentabilidade e a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futu-
ros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos érgaos
da Administracdo. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferen-
cas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplica-
das as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras Ativos de imposto de renda e con-
tribuicéo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e seréo redu-
zidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. p. Resul-
tado por acao: O resultado por agéo basico é calculado por meio do resul-
tado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Cia. e 0 nimero
de ac¢des em circulagdo no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido
é calculado por meio da referida média das acdes em circulacdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito dilui-
dor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. gq. Novas
normas e interpretacdes ainda nao adotadas: Diversas normas, emen-
das a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda nao entraram
em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, sendo
essas: * Limited exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-
time Adopters; ¢ Improvements to IFRS 2010; ¢ IFRS 9 Financial Instru-
ments; ¢ Prepayment of a minimum fund requirement (Amendment to IFRIC

14). O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs
acima citados, mas existe expectativa de que o faga antes da data requerida
de sua entrada em vigor. A adocdo antecipada dos pronunciamentos do
IFRSs esta condicionada a aprovagdo prévia em ato normativo da Comis-
sao de Valores Mobilidrios. A Cia. ndo estimou a extensdo do impacto des-
tas novas normas em suas demonstragdes financeiras.

5. Determinacao do valor justo — Diversas politicas e divulgacdes conta-
beis da Cia. exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuracdo e/ou divulgagéo baseados
nos métodos, descritos na nota explicativa de instrumentos financeiros n®
22. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utiliza-
das na apuracgdo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo. 6. Gerenciamento de riscos financeiros — Visdo
Geral: A Cia. apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: ¢ risco de crédito; ¢ risco de liquidez; * risco opera-
cional. A Cia. esta apresentando as informagdes sobre a exposicao a cada
um dos riscos supramencionados, seus objetivos, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital
na nota explicativa n® 22. Estrutura do gerenciamento de risco: O Conse-
lho de Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Cia.. As politicas de
gerenciamento de risco da Cia. sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados pela Cia., para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados freqlientemente para
refletir mudancgas nas condicdes de mercado e nas atividades da Cia.. A
Cia., através de suas normas e procedimentos, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os emprega-
dos entendem os seus papéis e obrigacoes.

7. caixa e aplicacoes financeiras

7a. Caixa e Controladora Consolidado
equivalentes de caixa 2010 2009 01/01/2009 2010
Caixa 19 14 14 30
Bancos
Banco Itau S.A. 919 1.542 1.623 919
Banco ABN AMRO Real S.A. 84 19 99 84
Banco Santander S.A. 15 - - 15
Banco Bradesco S.A. - - - 91
Aplicagdes financeiras
Banco Itau S.A. - - 2.653 29
Banco ABN AMRO Real S.A - 509 - -
Banco Standard S.A 708 - - 708
1.745 2.084 4.389 1.876

As aplicagdes financeiras de curto prazo em caixa e equivalentes de caixa,
de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estédo sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.
As aplicagdes financeiras em caixa e equivalentes de caixa referem-se
substancialmente a certificados de depdsitos bancarios, remuneradas a
taxa de 101,55% (100,89% em 31 de dezembro de 2009 e 100,27% em 1°
de janeiro de 2009) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
Controladora Consolidado

7b. Aplicacdes financeiras 2010 2009 01/01/2009 2010
Banco Itat S.A. 5.386 3.067 213 5.386
Banco ABN AMRO Real S.A 784 1.199 1.103 784
Banco Votorantim 1.042 - - 1.042
Banco BIC S.A. 825 - - 825
Banco Standard S.A 1.026 - - 1.026

9.063 4.266 1.316 9.063

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estédo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes finan-
ceiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios,
remuneradas a taxa de 101,55% (100,89% em 31 de dezembro de 2009 e
100,27% em 12 de janeiro de 2009) do Certificado de Depésito Interban-
cario (CDI).

8. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010
Duplicatas a receber 4.982 5.527 5.714 5.080
Proviséo p/ devedores duvidosos  (35)  (45) (45) (36)
4.947 5.482 5.669 5.044

O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010

A vencer 4.729 5.279 5.460 4.766
Vencidos até 30 dias 126 217 235 149
Vencidos até 60 dias 33 8 5 36
Vencidos até 90 dias - 14 2 7
Vencidos até 180 dias 69 5 - 97
Vencidos ha mais de 180 dias 25 4 12 25
4.982 5.527 5.714 5.080

9. Estoques Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010

Produtos acabados 661 613 427 668
Produtos para revenda 889 919 759 928
Matérias-primas 1.123 1.271 907 1.156
Produtos em elaboragcéao 6 - - 6
Adiantamentos a fornecedores 196 141 18 196
Proviséo para perda 9) 9) (20) 9)
2.866 2.935 2.091 2.945

10. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — controladora e
consolidado — O imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos sao
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros decorrentes de prejuizos
fiscais, bases negativas e diferengas temporarias entre a base fiscal de ati-
VOs e passivos e seu respectivo valor contabil. Impostos diferidos de ativos
e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos Passivos

2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009

Tributos com exigibilidade suspensa 598 457 314 - - -

Agio sobre incorporagao 18.016 18.016 - 3.709 53 -

Prejuizo fiscal 582 - - - - -

Base negativa 252 - - - - -

Outras provisdes 241 278 538 - - -

19.689 18.751 852 3.709 53 -

A Cia. possui montante total de R$ 834 referentes a prejuizos fiscais (IRPJ) Exercicio Periodo

e base negativa de CSLL, cuja compensacéo é limitada a 30% do lucro Receita m m
tributavel do periodo, sem prazo de prescri¢ao. A estimativa de recupera- : )

¢do do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuicio social sobre Despesa _ (25100 (1.135)

prejuizo fiscal e base negativa ¢ de 5 a 7 anos. A conciliagdo da despesa Lucro do exercicio / periodo 150 (57)

calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demons-
trada como segue:

2010 2009
Lucro contabil antes do imp. de renda e da contrib. social 7.356  7.231
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas 2.501 2.458
Adicdes permanentes: Despesas ndo dedutiveis 478 1.280
Exclusdes permanentes: Outras rec. isentas de impostos ~ (261)  (147)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado: 2.718 3.591
Corrente - (3.420)
Diferido (2.718) (171)
Aliquota efetiva 37% 50%

11. Investimentos — A Cia. registrou uma perda de R$ 57 em 2010 de
equivaléncia patrimonial de sua controlada Confeitaria Estrelas Novas Ltda.
(MBCM). O quadro abaixo apresenta um sumario das informacdes finan-
ceiras da MBCM:

Participagéo no capital social — % 100%
Quantidade de quotas da empresa em 31/12/2010 430.000
Ativos circulantes 386
Ativos nao circulantes 386
Total de ativos 772
Passivos circulantes 342
Passivos néao circulantes -
Total de passivos 342
Patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2010 430

Os dados relacionados a coluna “periodo” referem-se as receitas, despesas
e resultado da Confeitaria Estrelas Novas Ltda. (MBCM) de 20 de agosto de
2010 a 31 de dezembro de 2010, periodo que essa empresa passou a ser
subsidiaria integral da Cia..
12. Imobilizado

Controladora

Movimentacao do 2009
custo dos bens 01/01/2009 Transfe-
Custo Adicoes Baixas réncias Custo
Edificagcdes 7.102 14 - 2 7118
Instalacdes 1.611 55 (50) 27 1.643
Maquinas, equiptos.

e ferramentas 14.586 1.333 - 168 16.087
Mbveis e utensilios 734 102 - 8 844
Veiculos 1.061 195 (26) 5 1.235
Equiptos. de computacdo 1.331 44 (369) 5 1.011
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 215 - - 32 247
Terrenos 421 - - - 421
Adiantam. a fornecedores 4 288 - (183) 109
Imobiliz. em andamento - 66 - (64) 2
Custo 27.065 2.097 (445) - 28.717

continua ... <
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Movimentacao da Taxa 01/01/2009 2009
depreciacao depreciacao Depre- Depre-

% a.a. ciacdo Adicoes Baixas ciacao
Edificagdes 4 (1.860) (285) - (2.145)
Instalacbes 10 (640) (161) 35 (766)
Maquinas, equipamentos

e ferramentas 10 (7.011)  (1.527) — (8.538)
Méveis e utensilios 10 (379) (79) - (458)
Veiculos 20 (527) (191) 13 (705)
Equipamentos de

computagao 20 (938) (115) 290 (763)
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 47,32 (209) (6) - (215)
Depreciacéao (11.564)  (2.364) 338 (13.590)
Liquido 15.501 267 (107) 15.127

Controladora
Movimentacéo do custo dos bens
2009 2010
Transfe-
Custo Adicoes Baixas réncias Custo
Edificagcdes 7.118 57 - 34 7.209
Instalagbes 1.643 105 - 7 1.755
Maquinas, equipamentos

e ferramentas 16.087 888 - 302 17.277
Méveis e utensilios 844 60 - 23 927
Veiculos 1.235 207 (87) - 1.355
Equiptos. de computacdo 1.011 81 (4) - 1.088
Benfeitorias em iméveis

de terceiros 247 - - - 247
Terrenos 421 - - - 421
Adiantam. a fornecedores 109 363 - (423) 49
Imobilizado em andamento 2 260 - 57 319
Custo 28.717 2.021 (91) — 30.647
Movimentacao da Taxa 2009 2010

depreciacao depreciacao Depre- Depre-

% a.a. ciacdo Adicoes Baixas ciacao
Edificacdes 4 (2.145) (287) - (2.432)
Instalacoes 10 (766) (165) - (931)
Maquinas, equiptos.

e ferramentas 10 (8.538)  (1.581) - (10.119)
Méveis e utensilios 10 (458) (73) - (531)
Veiculos 20 (705) (186) 83 (808)
Equipamentos de

computagéao 20 (763) (112) 3 (872)
Benfeitorias em

imoveis de terceiros 47,32 (215) - - (215)
Depreciacéo (13.590)  (2.404) 86 (15.908)
Liquido 15.127 (383) 5 14.739

Consolidado
Movimentacéo do
custo dos bens 2009 2010
Aquisicao
contro-  Adi- Transfe-
Custo lada c¢Oes Baixas réncias Custo
Edificacdes 7.118 - 57 - 34 7.209
Instalacoes 1.643 9 140 - 7 1.799
Maquinas, equiptos.

e ferramentas 16.087 120 910 - 302 17.419
Moveis e utensilios 844 79 63 - 17 1.003
Veiculos 1.235 36 207 (87) - 1.391
Equipamentos de

computagéao 1.011 18 84 (4) 6 1.115
Benfeitorias em

imov. de terceiros 247 - - - - 247
Terrenos 421 - - - - 421
Adiantamento a

fornecedores 109 - 363 - (423) 49
Imobilizado em

andamento 2 - 260 - 57 319
Custo 28.717 262 2.084 (91) - 30.972
Movimentacéo da

depreciacao 2009 2010

Taxa Aquis.
deprec. contro-
% a.a. Custo lada Adicoes Baixas Custo
Edificagdes 4 (2.145) - (287) - (2.432)
Instalacoes 10 (766) 3) (166) - (935)
Maquinas, equiptos.

e ferramentas 10 (8.538) (18) (1.587) — (10.143)
Moveis e utensilios 10 (458) (8) (76) - (542
Veiculos 20 (705) (13) (189) 83  (824)
Equiptos. de

computagéao 20 (763) (6) (114) 3 (880)
Benfeit. em iméveis

de terceiros 47,32 (215) - - - (215)
Depreciacéao (13.590) (48) 2.419 86 (15.971)
Liquido 15.127 214 (335) (5) 15.001
13. Intangivel
Controladora

01/01/2009 2009
Movimentacao do custo: Custo Adicoes Baixas Custo
Software 713 165 - 713
Agio:

Astragalos 781 - - 781

Garuda (a) - 34.973 — 34.973
Custo 1.494 34.973 — 36.467
Movimentacao da 01/01/2009 2009

amortizacao: Amortizacdo Adicées Baixas Amortizacdo
Software (233) (118) - (351)
Agio:

Astragalos (456) - - (456)
Amortizacao (689) (118) - (807)
Liquido 805 34.855 - 35.660
Controladora e consolidado

2009 2010

Movimentacao do custo: Custo Adicdes Baixas _Custo

Software 713 165 - 878

Marca (b) - 5.127 - 5127
Agio:

Astragalos 781 - - 781

Garuda 34.973 - - 34.973

36.467 5.292 - 41.759

2009 2010

Movimentacao da amortizacao: Custo Adicoes Baixas Custo

Software (351) (53) - (404)
Agio:

Astragalos (456) - - (456)

(807) (53) - _ (860)

Liquido 35.660 5.239 — 40.899

Agio nas aquisigées de participagées

Todos os agios gerados nas aquisi¢cdes de investimentos estdo fundamen-
tados em estudos desenvolvidos por empresa especializada independente,
representados em laudos de rentabilidade futura que suportam a contabi-
lizagdo do &gio e o seu respectivo prazo de amortizagdo. Os laudos foram
desenvolvidos considerando as metodologias especificas de avaliagio
estabelecidas pela empresa especializada independente e premissas defi-
nidas e fornecidas pela Cia. considerando proje¢des de aumento do nimero
de lojas e quiosques, lancamento de novos produtos, maior penetragao dos
produtos nos fraqueados e crescimento de vendas. (a) Garuda S.A.: refere-
se a agio proveniente da aquisicdo da totalidade das agdes da Garuda S.A.
pela Cia. Arthemia Participacdes S.A. por meio do leildo realizado perante
o Mercado de Balcdo Organizado da BM&FBovespa — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros. De acordo com laudo emitido por empresa espe-
cializada independente foram elaborados os estudos econémicos de pro-
jecoes de longo prazo demonstrando a ocorréncia de beneficios futuros,
sendo estimado que o valor justo de mercado da Cia. adquirida, na data
(base de 30 de novembro de 2009 era de R$ 77.955 utilizando-se taxas de

desconto em termos nominais de 15.5 % a.a. Em data posterior a aquisicao
da Garuda S.A. pela Arthemia Participagdes S.A., ambas as Cia.s foram
incorporadas pela subsidiaria, CPQ Brasil S.A., conforme justificativas
constantes do protocolo e justificagio de incorporagdo de 31 de dezembro
de 2009, que recebeu como parte do acervo liquido incorporado, o &agio
gerado nessa aquisi¢ao. O laudo foi desenvolvido considerando as metodo-
logias especificas de avaliagao estabelecidas pela empresa especializada
independente e premissas definidas e fornecidas pela Cia. considerando
projecdes de receitas, volumes, custos, etc. As seguintes premissas foram
utilizadas para o calculo do valor justo de mercado e da taxa de desconto
considerada: Taxa de desconto: A taxa de desconto utilizada de 15,5%
a.a. foi calculada pelo WACC (custo médio ponderado de capital). Para o
desconto dos fluxos de caixa, o diferencial da inflagao brasileira (IPCA) pro-
jetada pelo BACEN e a inflagdo americana (CPI) para cada exercicio foi
adicionada a taxa real. Horizonte de projecao e perpetualidade: Foi utili-
zado um periodo de 5 anos nas projecdes dos fluxos de caixa, ao final deste
periodo, um valor residual adequado foi calculado para o negdcio avaliado,
incorporando o valor econdmico-financeiro da atividade operacional apés
o fim do horizonte de projecdo. Crescimento da receita: O crescimento
anual médio ponderado esperado para o crescimento da receita bruta é de
12,4% tendo como parametro o aumento do nimero de lojas e quiosques,
lancamento de novos produtos, maior penetracéo dos produtos nos fraque-
ados e crescimento de vendas. (b) MBCM: refere-se a marca adquirida na
combinacéo de negdcios quando da aquisi¢cao da totalidade das quotas da
Confeitaria Estrelas Novas Ltda. que tem por objeto social a fabricagao de
doces em geral, principal produto denominado “O Melhor Bolo de Chocolate
do Mundo” e exploragdo do ramo de franquias. O valor justo de marcas
foi baseado no valor presente dos pagamentos de royalties estimados que
foram evitados em funcdo de a marca ser possuida.

14. Debéntures — controladora e consolidado

2010 2009 01/01/2009
9326 _ - -

Circulante
N&o circulante

Através da Assembléia Geral Extraordinaria datada de 15 de janeiro de
2010 e registrada em 29 de janeiro de 2010 sob o n° 42.647/10-1, a Cia.
aprovou a 12 emissdo, para distribuicdo publica, em regime de garantia
firme de distribuicdo, com esforcos restritos de colocacao, de 40 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes da Cia., da espécie com garantia real,
nos termos da Lei 6.404/76 e da Instrucdo da CVM 476/2009, tendo sido

firmada a Escritura Particular da 12 Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real em 15 de janeiro
de 2010 entre a Cia. e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mo-
biliarios S.A., registrada na JUCESP em 29 de janeiro de 2010 sob o n°
ED000492-3/000. O valor total da emissao foi de R$ 40.000, tendo sido
feita em série Unica, sendo que o valor nominal unitario das debéntures
na data da emisséo foi de R$ 1.000. As debéntures foram emitidas sob a
forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados. As
debéntures possuem prazo de vigéncia de sessenta meses contados da
data de sua emissdo. O valor nominal unitério das debéntures serd amor-
tizado mensalmente, em 48 parcelas consecutivas, a partir do 12° més a
contar da data de emisséo. As debéntures serdo remuneradas a taxa média
diaria de juros do DI acrescido de uma sobretaxa de 4,25%. As parcelas a
vencer de longo prazo estdo assim distribuidas:

Ano de Vencimento 2010
2012 10.000
2013 10.000
2014 10.000
2015 833

30.833

As debéntures receberam as seguintes garantias: i. alienagéo fiduciaria em
garantia de 100% das acdes de emissdo da Cia., abrangendo as agdes
a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, inclusive em
razao da conversao do AFAC em capital social da Cia., nos termos do Ins-
trumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de A¢cdes em Garantia e Outras
Avencgas firmado em 22 de janeiro de 2010 entre MCN Participacdes e
Empreendimentos S.A., Banco Standard de Investimentos S.A., Marcelo Di
Lorenzo e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., e
a Cia. na qualidade de interveniente anuente; ii. cessao fiduciaria de direitos
creditérios de titularidade da Cia., nos termos do Instrumento Particular de
Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas
firmado em 28 de janeiro de 2010 entre a Cia. e Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., e Itau Unibanco S.A. na qualidade
de interveniente anuente. O contrato de debéntures prevé algumas clau-
sulas restritivas que podem levar ao vencimento antecipado do montante,
tais como o nao atingimento de determinados indices financeiros (divida
liquida/EBTIDA), inadimplemento de obrigagédo ndo pecuniaria em prazos e
valores, nao cumprimento de decisao ou sentenca judicial, possuir protes-
tos com valores superiores a R$ 100, entre outras.

15. Financiamentos e empréstimos — controladora e consolidado
Encargos
Moeda/ financeiros

2010 2009 01/01/2009

Nao
Circulante circulante

Nao
Circulante circulante

Nao
Circulante circulante

indexador anuais (%)
Empréstimos e financiamento
em moeda nacional
Nota Promisséria Comercial (a) CDI  CDI +4,25
Financiamento Banco ABN AMRO Real S.A. R$ 12
Cédula de Crédito Bancario Banco Itau BBA (b) CDI CDI+2,94

- - 40.377 - - -
- - 144 - 180 144
24 5.250 - - - -
24 5.250 40.520 - 180 144

(a) Em 1° de dezembro de 2009, foi celebrada a Nota Promisséria Comer-
cial da primeira emissdo da Arthemia Participagdes S.A., no valor total de
R$ 40.000, a qual contara com a alienacéo fiducidria de 100% das ag¢des
emitidas pela emissora, de titularidade da Cia. MCN Participacdes e Empre-
endimentos S.A. e outro. As notas promissérias foram substituidas pelas
debéntures emitidas em 15 de janeiro de 2010 conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 14. (b) Em 20 de agosto de 2010 foi emitida a Cédula
de Crédito bancario, no valor total de R$ 5.250, a qual terd como garantia
a alienagao fiduciaria de 100% das ag6es da Cia. conforme 12 aditamento
ao instrumento particular de Alienacéo Fiduciaria de A¢gdes em Garantia
e Outras avencas celebrado em 20 de agosto de 2010. O contrato prevé
algumas clausulas restritivas que podem levar ao vencimento antecipado
do montante, tais como o inadimplemento de obrigagdo nao pecuniaria em
prazos e valores, se as garantias reais ndo forem devidamente efetivadas
ou convencionadas, se houver vencimento antecipado de qualquer outro
contrato, cédula ou instrumento em valor superior a R$ 250 firmados com o
Banco Itau, entre outras. O valor com vencimento a longo prazo sera exigido
integralmente em uma unica parcela em 2013.

16. Férias, encargos e bonus a funcionarios

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010

Salarios a pagar - - - 22

Proviséo para férias 815 757 680 876

Encargos sociais 355 315 280 377
Provisao para bénus

a funcionarios 999 950 1.141 999

2.169 2.022 2.101 2.274

17. Receitas antecipadas — controladora e consolidado — A Cia. pos-
sui contrato de Cessdo de Espaco de Merchandising, renovado em 1° de
agosto de 2008, com periodo de vigéncia de quatro anos, com término em
31 de julho de 2012. A receita estd sendo apropriada para o resultado men-
salmente, de acordo com a vigéncia do respectivo contrato. Além disso, foi
firmado em 2007, contrato de exclusividade para comercializagdo de produ-
tos em sua rede de franquias, por cinco anos, com término em 30 de abril
de 2011. A receita estd sendo apropriada para o resultado mensalmente,
de acordo com um percentual sobre o volume de compras de produtos con-
forme condigdes contratuais.
2010 2009 01/01/2009

Cessao de espaco de merchandising

Receita a apropriar 1.937 2.687 507
Adicionais ao contrato - - 3.000
Apropriacao ao resultado (750) (750) (820)
1.187 1.937 2.687

Exclusividade para comercializacdo de produtos
Receita a apropriar 93 127 395
Adicionais ao contrato - 155 -
Apropriagao ao resultado (47) (189) (268)
46 93 127
1.233 2.030 2.814
Circulante 750 750 750
N&o circulante 483 1.280 2.064

18. Provisao para contingéncias — controladora e consolidado — A Cia.
é parte em acdes judiciais e processos administrativos, perante varios tri-
bunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal de opera-
¢cdes envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. A Administragcdo, com base em informagoes de seus assessores
juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constitui provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as
acdes em curso.

Movimentacéao das provisées

01/01/2009 2009

Saldo inicial Adicao Utilizacdo Estornos Saldo final

Civeis 7 3 - - 10
Trabalhista 65 37 - (6) 96
Tributarias 119 5 - - 124
191 45 - (6) 230

2009 2010

Saldo inicial Adicdo Utilizacdo Estornos Saldo final

Civeis 10 6 (5) - 1
Trabalhista 96 1 - (62) 35
Tributarias 124 - - (124) -
230 7 (5) (186) 46

Existem processos civeis, tributarios e trabalhistas avaliados pelos asses-
sores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto sem mensuragao
com suficiente seguranca, no montante original de R$ 3.481 (R$ 2.749
em 31 de dezembro de 2009 e R$ 1.823 em 12 de janeiro de 2009) para
0s quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Em 19 de
maio de 2006, foi lavrado Auto de Infragdo contra a Cia. pela Secretaria
da Receita Federal, no valor de R$ 11.538 e objeto de Impugnacéo pro-
tocolada em 20 de junho de 2006 perante o Delegado da Delegacia de
Julgamento da Receita Federal em Sao Paulo, através do processo admi-
nistrativo n® 13839.001516/2006-64. Houve julgamento improcedente em
12 Instancia Administrativa, sendo que o acérdao foi objeto de Recurso
Voluntario apresentado pela Cia. em 24 de novembro de 2006, tendo o jul-
gamento sido concluido em 8 de novembro de 2007 pelo Primeiro Conse-
Iho de Contribuintes do Ministério da Fazenda, com resultado parcialmente
favoravel a Cia.. A Fazenda Nacional foi intimada do acérddo e apresen-

tou os recursos pertinentes, sendo que aguarda o julgamento do Recurso
Especial apresentado a Camara Superior de Recursos Fiscais. A Cia. foi
intimada do acérdao objeto do Recurso Voluntario em 4 de novembro de
2009 e apresentou em 18 de novembro de 2009 Recurso Especial contra
a parte do acérddo que lhe foi desfavoravel, além das contra-razées ao
Recurso Especial da Fazenda Nacional. J& houve transito em julgado favo-
ravel a Cia. de parcela significativa do Auto de Infracdo, relativa ao agio na
aquisicao de acgdes. Exclusivamente para a parcela de agio de subscricao
de agdes decorrente de erro material de calculo, cuja decisao foi desfavo-
ravel & Cia., houve o pagamento da quantia correspondente, aproveitando
as redugdes previstas na Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, resultando
no pagamento da quantia total de R$ 774 em 19 de novembro de 2009. O
processo permanece sendo discutido com relagao a parcela remanescente
no montante aproximado de R$ 2.669, segundo cdlculos atualizados apre-
sentados no processo e que aguardam homologacéo, estando, portanto,
pendente de discussdo em ultima instancia administrativa, com avaliagdo
de risco possivel de acordo com os assessores juridicos da Cia.. Ndo ha
provisdo constituida com relagédo a parcela remanescente em discusséo,
tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem
a sua contabilizacdo.
19. Transag6es com partes relacionadas — controladora e consolidado
— Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2010,
31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009 relativos a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transag¢des da Cia. com sua controladora
e outras partes relacionadas. A Cia. ndo possui operacdes relevantes de
compras e vendas de bens, locagéo, prestacdo de servicos, perddes de
dividas etc. Consequentemente, o resultado da Cia. ndo esta impactado por
transagdes com partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2010, 31 de
dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Cia. apresentava os seguintes
saldos decorrentes de transagées com partes relacionadas:
2010 2009 01/01/2009
Ativo nao circulante:
MCN Participagdes e Empreendimentos Ltda. - 13 7

Alberto Carneiro Neto 959 - -
959 13 7

Passivo circulante:
MCN Participagdes e Empreendimentos Ltda. - - 1.235
Garuda S.A. - - 2.880
Celina de Oliveira Lima Dias 500 - -
Carlos Alberto Bras Lopes 500 - -
1.000 - 4.115

O valor de R$ 959 constituido no ativo nao circulante em 31 de dezembro
2010 referia-se a mutuos efetuados pela Cia. a Alberto Carneiro Neto, con-
forme autorizagdo prévia e expressa contida no Contrato de Investimentos
celebrado com o Banco Standard de Investimentos S.A. em 25 de novembro
de 2009, bem como formalizagdes através de Contratos de Mutuo celebra-
dos entre a Cia. e Alberto Carneiro Neto, todos arquivados na sede da Cia..
O valor de R$ 1.000 constituido no passivo em 31 de dezembro de 2010
representava a parcela remanescente do acordo de compra de participacao
societaria da CPQ Brasil S.A. na empresa Confeitarias Estrelas Novas Ltda,
conforme acordo de compra e venda de quotas e outras avencas em 20 de
agosto de 2010 o qual sera liqguidado em 22 de agosto de 2011. O saldo
de R$ 4.115 em 1° de janeiro de 2009 referia-se aos dividendos a distribuir
com base no lucro liquido ajustado do exercicio de 2008 no montante de
R$ 6.115, ja deduzido da parcela antecipada pela Cia. ao longo daquele
exercicio no montante de R$ 2.000.
Remuneracao dos administradores:

2010 2009
Remuneracéo Diretoria (pro labore e variavel) 1.484 1.375
20. Patrimonio liquido — 20.1. Capital social: Em 30 de abril de 2010, por
meio da Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovada a integralizagdo de
capital social com a utilizagao de parte da reserva de retengao de lucros
constituida em 2009 no montante de R$ 1.763, que corresponde a absor-
¢ao de parte do lucro liquido encerrado em 31 de dezembro de 2009.
Nesta mesma data, através da AGE, foi aprovado a alocacgédo de parte da
conversdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em capital
social no montante de R$2.840, passando assim, em 2010, o capital social
da Cia. de R$ 1.076 para R$5.679 com a emissédo de 5.758.002 novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscrito
e integralizado pelo Banco Standard de Investimentos S.A., totalizando
11.516.008 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal divididas da
seguinte forma:

Quantidade de acoes

MCN Participagdes S.A. 5.758.002
Banco Standard de Investimentos S.A 5.758.002
Outros 4

11.516.008

A movimentacao das ac¢des nos exercicios estd demonstrada a seguir:
Acoes ordinarias

Posicao de acoes emitidas em 19/01/2009 5.758.006
Emitidas no exercicio -
Saldo final de a¢g6es emitidas em 31/12/2009 5.758.006

Acoes ordindrias
Posicado de agoes emitidas em 12/01/2010 5.758.006
Emitidas no exercicio 5.758.002
Saldo final de acoes emitidas em 31/12/2010 11.516.008

20.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido, apurado

em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o
continua ... <
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limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1°
do art. 182 da Lei n° 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo sera obri-
gatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal. 20.3. Reserva de reavaliacdo: Constituida em decorréncia das rea-
valiagdes de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliacéo.
A reserva de reavaliagéo foi realizada integralmente no exercicio de 2010
por depreciagéo ou baixa dos bens reavaliados contra lucros acumulados.
20.4. Reserva especial: Em 2009 foi constituida reserva de retencdo de
lucros no montante de R$2.840 sendo que, em 2010, R$1.763 foram uti-
lizados como aumento de capital e R$1.076 foram mantidos em reserva
especial de que trata o Art. 202, § 5° da Lei 6.404/76. Durante o exercicio
de 2010 a Cia. destinou, apds a constituicdo da reserva legal, o saldo de
lucros acumulados no montante de R$ 4.412 como reserva de retengéo
de lucros, sendo que a Cia. ird deliberar, em Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordindria, sobre a destinagdo do excedente da reserva de lucros em
relagdo ao montante de capital social conforme requerido pelo art. 199 da
Lei das S.As. 20.5. Dividendos: O Estatuto Social da Cia. estabelece como
dividendo anual minimo obrigatério o equivalente a 1% do lucro liquido de
cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos divi-
dendos anuais os juros sobre capital préprio, observado ainda o disposto
nos arts. 201 e 202 da Lei n® 6.404/76. O valor equivalente ao dividendo
anual minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2009 foi integralmente
retido pela Cia. por dois motivos distintos: (i) com fundamento no disposto
no Art. 202, § 32, Il, e § 4° da Lei 6.404/76, conforme proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo e acatada em Assembléia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2010; e (ii) em atendimento ao disposto no
Acordo de Acionistas da Cia. celebrado em 25 de novembro de 2009, no
qual esta previsto que nao haveria a distribuicao de dividendos, pagamento
de juros sobre capital préprio ou qualquer outro pagamento aos acionistas,
enquanto ndo houvesse a converséo do AFAC em capital social da Cia.,
conversao esta que fora realizada através da AGE realizada em 30 de abril
de 2010. Para os resultados do exercicio de 2010, novamente o Conse-
lho de Administracao da Cia. devera propor aos Acionistas a retengédo do
dividendo anual minimo obrigatério, com fundamento no Art. 202, § 3¢, Il,
e § 4° da Lei 6.404/76. Cabe mencionar, ainda, que qualquer proposta de
distribuicdo de dividendos que vier a ser feita pela Administragao da Cia.
ficara sujeita a prévia aprovagdo em Assembléia Geral dos Debenturistas,
de acordo com previsdo contida na Escritura Particular da 12 Emissédo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garan-
tia Real datada de 15 de janeiro de 2010, e a futura deliberacdo em Assem-
bléia Geral Ordinaria, nos termos do Estatuto Social da Cia.. 20.6. AFAC
— Adiantamento para futuro aumento de capital social: Valor recebido
pela Cia. a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital social. De
acordo com o contrato de AFAC firmado entre a Arthemia Participacoes
S.A. e uma terceira parte, ficou justo e acertado entre as partes, de forma
irrevogavel e irretratavel, que o investimento deveria, obrigatoriamente, ser
utilizado para a integralizagédo social da Cia. pela terceira parte em futuro
aumento de capital social. Havia também previsao contratual que mencio-
nava que, caso a terceira parte nao convertesse voluntariamente o investi-
mento para aumento de capital social, a Arthemia Participacdes S.A. estaria
autorizada a fazé-lo. A sua total conversdo em capital se deu em 30 de abril
de 2010 por meio do boletim de subscricdo relativo ao aumento de capi-
tal aprovado em AGE realizada nessa mesma data, sendo que R$ 27.160
foram destinados a reserva de capital e R$ 2.840 para aumento de capital
social da Cia..

21. Resultado por acao — O resultado por acdo basico foi calculado com
base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Cia.
nos exercicios de 2010 e 2009 e a respectivas quantidades média de a¢des
ordinarias em 2010 e ordinarias e preferenciais em 2009 em circulagdo nes-
tes exercicios, conforme o quadro abaixo:

Lucro basico por acao 31/12/2010 31/12/2009

Resultado da Cia., atribuivel aos acionistas 4.638 3.640
Média ponderada das a¢des em circulagao 9.596.674 5.758.006
Resultado por agéo basico — R$ 0,48 0,63

Lucro diluido por agéo: O lucro diluido por agédo é calculado mediante
ajustes da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacao,
para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas.
A Cia. ndo tem agdes ordinarias potenciais diluidas, portanto o lucro por
acao diluido é o mesmo que o lucro por acédo basico.
22. Instrumentos financeiros — A Cia. apresenta exposi¢édo aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Essa nota apresenta
informacgdes sobre a exposi¢ao da Cia. a cada um dos riscos, os objetivos
da Cia., politicas e processos para a mensurag¢ao e gerenciamento de risco,
e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais séo
incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. a. Risco de crédito:
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Cia. caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Cia.
representados, principalmente por caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber de clientes. Exposicdo a risco de créditos: O valor contabil dos
ativos financeiros representam a exposi¢cao méaxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras foi:
Conso-
Controladora lidado
Nota 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010
Caixa e equival.
de caixa e aplic.

financeiras 7 10.808 6.350 5.705 10.939
Contas a receber

de clientes 8 4.947 5.482 5.669 5.044

Total 15.755 11.832 11.374 15.983

Caixa e equivalentes de caixa — A politica de gestao de risco determina
que a Cia. avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa,
bem como, propostas de mitigagdo de risco. As estratégias de mitigagao
de riscos s@o executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagéo
ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Cia., tanto com ter-
ceiros, como com seus acionistas. A Cia. possui aplicagdes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, e que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. No que tange as instituicdes financeiras, a
Cia. somente realiza opera¢des com instituicdes financeiras consideradas
de baixo risco e aplicagdes em titulos de renda fixa. Contas a receber de
clientes — A exposicdo da Cia. ao risco de crédito é influenciada, principal-
mente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A pulverizacdo de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes (100% franquea-
dos ou licenciados), assim como o0 acompanhamento dos prazos de finan-
ciamentos de vendas e limites individuais de posicao, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagao do
contas a receber. A Cia. ndo possui histérico de perdas relevantes em seu
contas a receber e, em 31 de dezembro de 2010 cerca de 95% dos titulos
encontravam-se a vencer (95% em 31 de dezembro de 2009 e 96% em 12
de janeiro de 2009). Apesar de haver uma reduzida parcela de saldos ven-
cidos a Cia. constitui proviséo para devedores duvidosos. b. Risco de liqui-
dez: E o risco em que a Cia. ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Cia.
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbées ao vencerem,
sob condi¢bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagéo da Cia.. A seguir, estdo as maturidades
contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estima-
dos e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posi-
¢ao liquida (dados consolidados).

31/12/2010 - consolidado

Passivos financeiros nao Derivativos Valor contabil 61 oumenos 6-12 meses 1-2anos  2-5 anos Mais de 5 anos
Empréstimos e financiamentos 5.274 24 - - 5.250 -
Debéntures 40.159 4.663 4.663 10.000 20.833 -
Fornecedores 3.441 3.441 - - - -
Outras contas a pagar 4.213 4.213 - - - -
Total 53.087 12.341 4.663 10.000 26.083 -
31/12/2009 - controladora

Passivos financeiros nao Derivativos Valor contabil 61 ou menos  6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos Mais de 5 anos
Empréstimos e financiamentos 40.520 40.520 - - - -
Debéntures - - - - - -
Fornecedores 3.058 3.058 - - - -
Outras contas a pagar 5.177 5.177 - - - -
Total 48.755 48.755 - - - -
01/01/2009 - controladora

Passivos financeiros nao Derivativos Valor contabil 61 ou menos 6-12 meses 1-2 anos 2-5 anos Mais de 5 anos
Empréstimos e financiamentos 324 90 90 144 - -
Debéntures - - - - - -
Fornecedores 2.614 2.614 - - - -
Outras contas a pagar 4.908 4.908 - - - -
Total 7.846 7.612 90 144 - -

c. Risco de fluxo de caixa: O caixa aplicado da Cia. tem rendimento inde-
xado a percentuais do CDI, com resgate garantido pelos bancos emissores
de acordo com as taxas contratadas. Nao ha outros ativos significativos
cujo resultado seja afetado diretamente pelas mudangas de taxas de juros
do mercado. Para o passivo, o risco de taxa de juros da Cia. decorre de
empréstimos e debéntures também indexados ao CDI. O risco dessas
taxas de juros contratadas € acompanhado desde o inicio do financiamento,
sendo politica da Cia. acompanhar as oscilagdes e projegdes do mercado
de juros. Em 31 de dezembro de 2010, considerando os saldos de fecha-
mento a Cia. apresentava uma exposicao liquida passiva, composta pelo
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, deduzido de finan-
ciamentos e empréstimos e debéntures, de R$ 35.623. A expectativa de
mercado, conforme dados retirados no Banco Central do Brasil, com data
base em 31 de dezembro de 2010, indicava, uma taxa mediana efetiva do
CDI estimada em 12,24% cenario provavel para o ano de 2011, ante a taxa
efetiva de 10,64% verificada no ano de 2010. Cenaério | — Cenario Il
Cenario deterioracdo deterioracao

provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI de 2010 10,64% 10,64% 10,64%
Divida liquida 35.623 35.623 35.623
Taxa anual estimada do CDI 12,24% 15,30% 18,36%
Efeito no instrumento financeiro:
Diminuicdo 570 1.660 2.750

d. Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma solida base de
capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado e man-
ter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos
sobre capital, que a Cia. define como a divida liquida dividida pelo patri-
modnio liquido total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma
do patrimédnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial con-
solidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31

de dezembro de 2010, 31 de dezembro 2009 e 1° de janeiro de 2009 podem
ser assim sumarizados: A divida da Cia. para relagéo do capital ao final do
exercicio é apresentada a seguir:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Total do passivo 45.433 40.520 324
(-) Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras (10.808) (6.350) (5.705)
Divida liquida (A) 34.625 34.170 (5.381)
Total do patriménio liquido (B) 39.271 34.633 17.825
(=) Relacao divida liquida sobre

capital em 31 dezembro (A/B) 88% 99% 130%

A reducdo do indice de alavancagem financeira decorre do endividamento
assumido pela Cia. para viabilizar a aquisicdo da MBCM, conforme men-
cionado na nota explicativa n® 2. e. Risco operacional: Risco operacional
é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura
da Cia. e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Cia.. O objetivo da Cia. € administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos
a reputagao da Cia. e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabi-
lidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a alta administragdo dentro de cada uni-
dade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Cia. para a administragdo de riscos operacionais nas
seguintes areas: ¢ exigéncias para segregacdo adequada de funcdes,
incluindo a autorizagédo independente de operagdes; ® exigéncias para a
reconciliagédo e monitoramento de operagdes; ® cumprimento com exigén-
cias regulatérias e legais; * documentagao de controles e procedimentos; ¢
exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e
a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identifica-

dos; ¢ exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas

propostas; ¢ desenvolvimento de planos de contingéncia; * treinamento e

desenvolvimento profissional; ® padrdes éticos e comerciais; ® mitigacédo de

risco, incluindo seguro quando eficaz. f. Valor justo versus valor conta-

bil: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os
valores contébeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:
Controladora

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Nota contabil justo contabil justo contabil justo

Ativos financ.
designados pelo
valor justo por
meio do resultado

Caixa e equiva-
lentes de caixa

e aplicagdes

financeiras 7 10.808 10.808 6.350 6.350 5.705 5.705

Ativos mensurados

pelo custo

amortizavel

Contas a receber

de clientes 8 4947 4947 5482 5482 5669 5.669

Passivos mensu-

rados pelo custo

amortizavel

Debéntures 14 40.159 40.159 - - - -

Financiamentos e

empréstimos 15 5.274 5.274 40.520 40.520 324 324
Consolidado

___3112/2010

Valor Valor

Nota contabil justo
Ativos financeiros designados pelo valor
justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 7 10.939 10.939
Ativos mensurados pelo custo amortizavel
Contas a receber de clientes 8 5.044 5.044

g. Hierarquia do valor justo: Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se
que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, investimentos
de curto prazo, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornece-
dores estejam préximos aos seus valores contabeis. Para mensuragédo e
determinagédo do valor justo, a Cia. utiliza varios métodos incluindo aborda-
gens de mercado, de resultado ou de custo. Baseado nessas abordagens,
a Cia. presume o valor que participantes do mercado utilizariam para pre-
cificar o ativo ou passivo, incluindo hipdteses acerca de riscos ou riscos
inerentes das entradas (inputs) usadas nas técnicas de avaliacdo. Essas
entradas podem ser faciimente observaveis, confirmados pelo mercado, ou
nao observaveis. A Cia. utiliza técnicas que maximizam o uso de entradas
observaveis e minimiza o uso das néo observaveis. De acordo com o pro-
nunciamento, essas entradas para mensurar o valor justo séo classificadas
em trés niveis de hierarquia. Os ativos e passivos financeiros registrados a
valor justo deverdo ser classificados e divulgados de acordo com os niveis
a seguir: Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos,
liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na
data de mensuragéo. Classificam-se nesse nivel o saldo de caixa e bancos.
Nivel 2 — Precgos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou
passivos similares em mercados ativos, outras entradas nao observaveis
no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo. Clas-
sificam-se nesse nivel os saldos de aplicagbes financeiras, empréstimos
e financiamentos e debéntures e demais contas a pagar. Nivel 3 — Ativos
e Passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pre¢os ou técnicas de
avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao
observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se alta-
mente subjetiva. Nao existem ativos e passivos financeiros classificados
nesse nivel.

23. Receita Conso-
Controladora lidado
2010 2009 2010
Receita bruta 65.283 64.025 66.455
Menos
Impostos sobre vendas
PIS/COFINS (5.866) (5.893) (5.900)
ICMS (5.121)  (5.091) (5.188)
ISS (149) (152) (138)
Devolugdes e abatimentos (182) (252) (191)
53.965 _ 52.637 _55.038
Receita por natureza
Venda de produtos 47.632 46.127 48.705
Prestac&o de servigos 6.333 6.510 6.333
53.965 _ 52.637 _55.038
24. Outras receitas operacionais Conso-
Controladora _lidado
2010 2009 2010
Receita de cessao de espago 797 939 797
Receita com exclusividade em produtos 243 - 243
Receita com a¢do promocional — parceira 522 - 522
Outras receitas operacionais 377 299 377
Recuperacéo de impostos 1.552 229 1.552
Resultado na venda de imobilizado 109 3) 109
3.600 1.464 3.600
25. Receitas e despesas financeiras
Conso-
Controladora lidado
2010 2009 2010
Receitas financeiras
Rendimentos das aplicagbes financeiras 712 485 711
Juros sobre outras contas a receber 221 187 222
Descontos obtidos 106 177 110
1.039 849 1.043
Despesas financeiras
Variagdes monetarias passivas sobre
empréstimos, debéntures e outros passivos  5.702 581 5.706
Outras despesas financeiras 137 175 151
(5.839) (756) _(5.857)
Resultado financeiro liquido (4.800) 93 (4.814)

26. Cobertura de seguros — A Cia. adota a politica de contratar cober-
tura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considera-
dos suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragbes financeiras,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores inde-
pendentes. Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros contra
riscos operacionais era composta por R$ 968 para despesas fixas e R$ 400
para responsabilidade civil.

Alberto Carneiro Neto — Diretor Presidente

Creuza Silva Brentel — Controller

Ivan da Silva — Contador CRC 1SP 250.828/0-2

Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracées Financeiras

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

CPQ Brasil S.A. — Sao Paulo-SP

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da
CPQ Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Con-
solidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao sobre
as demonstracoes financeiras: A administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas demons-
ktragﬁes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores indepen-
dentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracgdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcdes
relevantes. Uma auditoria envolve a execugé@o de procedimentos selecio-
nados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagcdes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecio-
nados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgao relevante nas demonstracgdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor consi-
dera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da ade-
quacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresenta-

cao das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que
as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fun-
damentar nossa opinido com ressalva. Base para opinido com ressalva
sobre as demonstracoes financeiras: De acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 27 e Interpretacédo Técnica ICPC10 a Companhia deveria ter
reavaliado a estimativa de vida util (taxas de depreciagdo) bem como os
valores deprecidveis dos bens integrantes do ativo imobilizado em 1° de
janeiro de 2010. Conforme mencionado na nota explicativa 4g, a Compa-
nhia entende que os valores deprecidveis e as vidas Uteis dos ativos imo-
bilizados utilizadas em 2010 equivalem as praticadas em anos anteriores.
Considerando que a Companhia ndo possui um estudo técnico compro-
vando que nao existem mudangas nas taxas de depreciagdo bem como
nos valores deprecidveis, ndo temos como satisfazer-nos sobre eventuais
ajustes, se houver, nas despesas de depreciagdo do exercicio de 2010 e
no valor de custo dos bens do ativo imobilizado. Opinidao com ressalva
sobre as demonstracées financeiras individuais: Em nossa opiniéo,
exceto pelos efeitos, se houver, referentes ao assunto descrito no para-
grafo Base para a opinido com ressalva sobre as demonstrag¢oes financei-
ras, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
continua ... <




(... continuacéo

CPQ Brasil S.A.

financeira da CPQ Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniao com
ressalva sobre as demonstracées financeiras consolidadas: Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos, se houver, referentes ao assunto descrito
no paragrafo Base para a opiniao com ressalva sobre as demonstragdes
financeiras, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
|apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo

patrimonial e financeira consolidada da CPQ Brasil S.A. em 31 de dezem-
bro de 2010, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as
demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas pra-

ticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS
seria custo ou valor justo.
Sao Paulo, 29 de margo de 2011

Marcos Antonio Boscolo
M Contador
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