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Relatério da administragao

De acordo com as disposigdes legais e estatutarias, apresentamos a V.Sas., as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010. A Administracdo permanece, como sempre, a
disposicao para quaisquer outros esclarecimentos necessarios. Sao Paulo, 29 de Marco de 2012. A Administragdo

Balancos patrimoniais - Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2011 _ 2010 01/01/2010 2010 | Passivo 2011 _ 2010 01/01/2010 2010
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes Debéntures (Nota 14) 10.106 9.326 9.326
de caixa (Nota 7(a)) 2.800 1.745 2.084 1.876 | Fornecedores 3.038 3.340 3.058 3.441
Aplicagdes f Financ. e emprést. (Nota 15) 21 24 40.520 24
inanceiras (Nota 7(b)) 2207 9.063 4.266 9.063 | Imp. e contrib. a recolher 795 821 1.035 878
Aplicagdes Férias, enc. e bénus
financeiras restritas 2181 901 a fun. (Nota 16) 2.380 2.169 2.022 2274
Contas a receber Imp. de renda e contrib. social 122 100 592 120
de clientes (Nota 8) 5.746  4.947 5.482 5.044 ;’aercte:nrgg‘;gggg?; c()i“aof; )1 9) - 1 ggg 75 1 -%g
Estoques (Nota 9 2.944 2.866 2.935 2.945 - !
Impoqstos e(l recup)erar 587 539 437 543 Outras contas a pagar 1.087 883 1.528 941
Outras contas a receber 801 624 530 1.601 I 17.987 18.413 49.505 18.754
17.266 20.685 __ 15.734 21.072 | Nao circulante
Debéntures (Nota 14) 20.833 30.833 30.833
Financ. e emprést. (Nota 15) 5.250 5.250 5.250
Nio circulante Imp. diferidos (Nota 10) 7.830 3.986 53 3.986
Realizével a longo prazo Provisdo p/_conting. (Nota 18) 191 46 230 46
Partes relacionadas (Nota 19) 3.359 959 13 959 gﬁfr/ainéiﬁ'g;d:;;gz:a 17 1'3;8 ggg 1'?22 ggg
Impostos a recuperar 118 166 194 166 36.135 40.821 1.729 40.821
Impostos diferidos (Nota 10) 21.061 19.689 18.751 19.689 | patrim. lig. (passivo a desc.)
Outras contas a receber 581 __ 661 388 783 | Capital social (Nota 20) 12.839 5.679 1.076 5.679
_ 25.119 21.475 19.346 21.597 | Reserva de capital 20.000 27.160 27.160
Investimento (Nota 11) 430 Reserva de lucros 6.433 3.551 6.433
Imobilizado (Nota 12) 14.836 15.553 15.127 15.815 Ajuste de aval/ patrimonial 6
Intangivel (Nota 13) 5.962 _5.926 687 5.926 | Adiant. p/fut/ aum. de cap.l (AFAC) 30.000
20.798 21.909 15.814 21.741 | Prejuizos acumulados (23.778)(34.437) (34.973) (34.437)
9.061 _4.835 (340) 4.835
Total do ativo 63.183 64.069 50.894 64.410 | Total do passivo 63.183 64.069 50.894 64.410
Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido - Em milhares de reais
Reserva de lucros
Capital Reservade Reserva Reserva Ajuste de avaliacao Prejuizos
social capital legal especial patrimonial acumulados _AFAC Total
Em 12 de janeiro de 2010 1.076 711 2.840 6 30.000 34.633
Ajuste de exercicios anteriores - - - - - (34.973) - (34.973)
Saldo de abertura ajustado 1.076 711 2.840 6 (34.973) 30.000 (340)
Realizagdo de reserva (6) 6
Aumento de capital por utiliz. de AFAC 2.840 (2.840)
Aum. de capital por incorp. de reservas 1.763 (1.763)
Constituicdo de res. de capital com AFAC 27.160 (27.160)
Lucro liquido do exercicio 5.175 5.175
Destinagao do lucro liquido
Reserva legal 233 (233)
Constituicao da reserva de lucros - - - 4.412 - (4.412) - -
Em 31 de dezembro de 2010 5.679 27.160 944 5.489 (34.437) 4.835
Aum. de capital por incorp. de reservas 7.160 (7.160)
Lucro liquido do exercicio 4.226 4.226
Absorgéo de prejuizos - - (944) (5.489) - 6.433 - -
Em 31 de dezembro de 2011 12.839 20.000 - - - (23.778) - _9.061

Notas explicativas da administracdo as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2011 - Em milhares de reais

1. Contexto operacional - A CPQ Brasil S.A. (“Companhia”) € uma entida-
de com sede na cidade de ltupeva, Sdo Paulo e tem por objetivo a industria
e o comércio de paes, massas, biscoitos, bolachas, doces e outros produtos
de padaria, pastelaria, confeitaria e lanchonete, podendo, para tanto, fabri-
cé-los, adquiri-los de terceiros ou recebé-los em consignacao, bem como
a administragdo de franquias empresariais incluindo fundo de propaganda,
treinamento e sele¢ao de mao de obra, indicagéao de fornecedores, locacao
e comodato de equipamentos e licenciamento temporario de uso de marca.
Aquisicao da Confeitaria Estrelas Novas Ltda. Em 20 de agosto de 2010,
por meio do contrato de compra e venda de quotas e outras avengas, a
CPQ Brasil S.A. adquiriu a totalidade das quotas da empresa Confeitaria
Estrelas Novas Ltda. (“MBCM”), que tinha por objeto social a fabricagdo de
doces em geral, principalmente o produto denominado “O Melhor Bolo de
Chocolate do Mundo”. A seguir, séo resumidos os valores reconhecidos de
ativos adquiridos e passivos assumidos em 20 de agosto de 2010:

Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalente de caixa 11 11
Contas a receber de clientes e outros créditos 113 113
Estoques 84 84
Imobilizado 214 255
Intangivel 5.086
Fornecedores e outras contas a pagar (299) (299)
Total liquido de ativos identificaveis (123) 5.250

Em 2010, a Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo de
R$ 157 referentes a honorarios legais externos e custos de “due diligence”
os quais foram incluidos nas despesas administrativas da Companhia, na
demonstragdo de resultado. Em 20 de agosto de 2010 a Companhia resol-
veu aumentar o capital social da MBCM em R$ 250, passando o capital de
R$ 180 para R$ 430, com a emissdo de 250.000 quotas. Incorporacéao
de controlada - Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia, por meio do
Protocolo e Justificagao de Incorporacéo e pela deliberagdo em Assembleia
Geral Extraordinaria, resolveu incorporar essa controlada visando a uniao
das atividades operacionais desenvolvidas pelas duas sociedades com o
intuito de promover a simplificacdo operacional, no melhor aproveitamento
das sinergias e na reducéo de custos e gastos, com otimizagéo da estrutura
industrial e administrativa hoje existente. O valor do acervo liquido negativo
na data-base de 30 de novembro de 2011, transferido e incorporado em 31
de dezembro de 2011, era de R$ 88, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 109  Fornecedores 25
Contas a receber 123  Obrigagdes fiscais 42
Estoques 15  Salarios e encargos 49
Outros ativos 26  Outros passivos 24
Imobilizado 155  Partes relacionadas 376
- Acervo liquido incorporado _ (88)
428 428

2. Base de preparacao - As presentes demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil com base no custo histérico, com excegéo dos instru-
mentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 3.
Principais politicas contabeis - As politicas contabeis descritas em deta-
lhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstragdes financeiras (a) Moeda funcional e
moeda de apresentacao - Essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da
Companhia. (b) Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacédo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As informagbes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro e julgamentos criticos referente as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: determinagao do valor justo de instrumentos
financeiros (Nota 21), determinagdes de provisdes para imposto de renda e
utilizacéo de prejuizos fiscais (Nota 10), vida util do ativo imobilizado (Nota
3(s)), estimativa do valor de recuperacdo de ativos intangiveis (Nota 13),
provisdes para contingéncias (Nota 18), provisao para devedores duvidosos
(Nota 8) e provisao para perda nos estoques (Nota 9). O resultado das tran-
sagoOes e informagdes quando da efetiva realizagédo podem divergir dessas
estimativas. (c) Base de consolidacao - (i) Controlada - As demonstra-
¢oes financeiras da controlada sdo incluidas nas demonstragoes financei-
ras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstragdes
financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras da con-
trolada sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
(ii) Descricao dos principais procedimentos de consolidagao - O pro-

cesso de consolidagdo das contas patrimoniais e das contas de resultado
corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e
despesas, segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eli-
minagdes: ® Eliminacéo das perdas registradas por equivaléncia patrimonial
da controlada. ¢ Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as empresas consolidadas. e Eliminagéo das participagdes no capital,
reservas e lucros acumulados das empresas controladas. As demonstra-
¢oes financeiras consolidadas incluem:

Participacao direta - % 31/12/2010
Confeitaria Estrelas Novas Ltda., incorp. em 2011 (Nota 1) 100

(d) Transacoes em moeda estrangeira - Transacdes em moeda estran-
geira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Compa-
nhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagao sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do peri-
odo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentagéo. (e) Instrumentos financeiros - (i) Ativos financeiros nao
derivativos - A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
sao reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Compa-
nhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacdo no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresen-
tado no balanco patrimonial somente quando a Companhia tenha o direi-
to legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A
Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos fi-
nanceiros registrados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis. (ii) Ativos financeiros registrados ao valor justo por meio do
resultado - Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociagédo. Um ativo financeiro é classi-
ficado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos
circulantes. (iii) Empréstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sao
ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cota-
dos no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reco-
nhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugao ao valor recuperavel. (iv) Passivos financeiros nao de-
rivativos - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao
na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia
tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e finan-
ciamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passi-
vos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros séo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. (v) Instrumentos financeiros derivativos - A
Companhia nao possuia operagao com instrumentos financeiros derivativos
em nenhum dos exercicios apresentados, incluindo operagoes de hedge. (f)
Capital social - As a¢des ordinarias sdo classificadas como capital social,
no patriménio liquido. (g) Contas a receber de clientes - As contas a rece-
ber de clientes sao registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.
A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante consi-
derado suficiente pela Administragao para fazer face as eventuais perdas
na realizagdo dos créditos. (h) Estoques - Os estoques s&o avaliados com
base no custo médio de aquisi¢cdo ou de produgéo e nao excedem o valor
de mercado. A Companhia adota a politica de realizar provisdes e baixas de
estoques por questdes de obsolescéncia, demanda e outros fatores econd-
micos. (i) Imobilizado - (i) Reconhecimento e mensuragéo - Itens do imo-
bilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢gdo ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de redu-
¢ao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre
os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado. (ii)
Custos subsequentes - O custo de reposi¢do de um componente do imo-
bilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os

Demonstracées do resultado Exercicios findos
em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Controladora __Consolidado
2011 _ 2010 _2011__ 2010
57.857 53.965 59.478 55.038

Receita liquida (Nota 22)
Custos dos produtos vendidos
e dos servicos prestados

(29.651) (27.131) (29.992) (27.850)

Lucro bruto 28.206 26.834 29.486 27.188
(Desp.) outras rec. operacionais
Vendas (8.886) (8.585) (10.109) (8.778)
Administrativas e gerais (8.827) (8.822) (9.180) (9.013)
Outras rec. operac. - liquidas (Nota 23) _1.750 _3.600 _ 1.690 _ 3.600
Lucro oper.. antes do result. financ.,

equivaléncia patrimonial e tributos 12.243 13.027 11.887 12.997
Receitas financeiras (Nota 24) 1519 1.039 1525 1.043
Despesas financeiras (Nota 24) (6.494) (5.839) (6.628) (5.857)
Rec. e desp. financ. lig. (Nota 25) (4.975) (4.800) (5.103) (4.814)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) (570) (57)
Res. antes do IR e da contrib. social _6.698 8.170 _6.784 _8.183

Imposto de renda e contrib. social

Correntes (Nota 10) (86) (13)
Diferidos (Nota 10) (2.472) (2.995)
Lucro liquido do exercicio 4.226 _5.175
Lucro lig. por acao - basico e diluido 0,37 0,54
Nao houve resultados abrangentes nos exercicios divulgados, portanto, a
“demonstragao do resultado abrangente” ndo esta sendo apresentada.

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora _Consolidado
Fluxos de caixa das ativid. operac. 2011 _ 2010 _ 2011 _ 2010
Lucro lig. antes do IR e contrib. social _6.698 _8.170 _6.784 8.183
Ajustes
Depreciacédo e amortizagdo 1724 1.643 1.763 1.658
Equivaléncia patrimonial 570 57
Despesas financ. e outras provises 6.382 4.838 6.382 4.838
Result. na venda de ativos imobilizados 100 _(108) _ 173 _(108)

15.474 14.600 15.102 14.571
Variagdes nos ativos e passivos

Aplicacdes financeiras 5.576 (4.797) 5.576 (4.797)
Contas a receber (804) 535 (773) 438
Outros créditos (2.497) (2.288) (2.347) (2.173)
Estoques (71) 69 (11) (10
Fornecedores e outras contas a pagar (467) (287) (570) (397)
Salarios, encargos e férias a pagar 211 147 140 252
Impostos a recolher (26) _(214) (60) _(157)

17.396 7.765 17.057 7.727
(6.253) (5.175) (6.253) (5.175)

(492) _ (68) _(485)
11.143 2.098 10.736 _2.067

Caixa gerado nas operagoes

Juros pagos sobre emprést. e debétures

IR e contrib. social pagos no exercicio
Caixa liquido prov. das ativid. operac.
Fluxos de caixa das ativid. de invest.

Caixa decorrente de incorp. de control. 109  (250)
Aquisicao de investimento em controlada (237)
Aquisicao de ativo imobilizado (897) (2.021) (964) (2.346)
Aquisicao de ativo intangivel (133) (5.292) (133) (5.292)

113 61 113
(921) (7.687) (1.036) (7.525)

Recebimento por venda de ativo imobiliz.
Caixa lig. usado nas ativid. de invest.
Fluxos de caixa das ativid. de financ.

Pagamento de financiamentos (principal) (9.167)

Aquisicdo de empréstimos
Caixa liquido proveniente das

(usado nas) ativid. de financ.

(9.167)
5250 _ 391 5.250

(9.167) 5.250 (8.776) 5.250

Aum. (dim.) do caixa e equiv.de caixa 1.055 (339) 924 (208)
Demonstracao do aumento do caixa
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.745 2.084 1.876 2.084
No fim do exercicio 2.800 _1.745 _2.800 _1.876
1.055 _ (339) _ 924 _ (208)
Transac6es que nao envolveram caixa
Ativos de controlada incorporados, exceto
caixa e equivalentes de caixa 319
Passivos de controlada incorporados 516

custos de manutencéo do imobilizado sé&o reconhecidos no resultado con-
forme incorridos. (iii) Depreciacao - As vidas Uteis estimadas para os peri-
odos correntes e comparativos foram avaliadas por empresa especializada
e independente e revisada pela Companhia e sdo apresentadas a seguir:
A partir de 01/01/2010 Antes de 01/01/2010

Edificagcdes 42 anos 25 anos
Instalagbes 10 anos 10 anos
Maquinas, equipamentos

e ferramentas 10 a 17 anos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos 10 anos
Veiculos 8a 17 anos 20 anos

Benfeitorias em iméveis
de terceiros 38,04% - taxa média 47,32% - taxa média

Equipamentos de informatica 5 anos 5 anos
Em 2011, a Companhia revisou os prazos de vida util remanescente de seu
ativo imobilizado e reconheceu os efeitos desta revisdo de forma retroativa
a 1° de janeiro de 2010, conforme divulgado na Nota 3(s). A Companhia
entende que as vidas Uteis utilizadas representam os periodos nos quais os
ativos contribuirdo para a geragdo de receita. O julgamento da Companhia
para a determinagdo na manutencao das vidas Uteis e valores deprecidveis
estd baseada no conhecimento da Diretoria da Companhia nas operagoes
e no mercado onde atua. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os
valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financei-
ro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis. (j) Ativos arrendados - Os arrendamentos em cujos termos a
Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade sédo
classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor
justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mer-
cantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a
politica contabil aplicavel ao ativo. Os bens reconhecidos como ativos sdo
depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo.
Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro
sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Determinando se
um contrato contém um arrendamento - No comego de um contrato a
Companhia define se o contrato é ou contém um arrendamento. Um ativo
especifico é o objeto de um arrendamento caso o cumprimento do contrato
é dependente do uso daquele ativo especificado. O contrato transfere o di-
reito de usar o ativo caso transfira o direito a Companhia de controlar o uso
do ativo subjacente. A Companhia separa, no comego do contrato ou no
momento de uma eventual reavaliagdo do contrato, pagamentos e outras
contraprestagdes exigidas por tal contrato entre aqueles para o arrenda-
mento e aqueles para outros componentes, baseando-se em seus valores
justos relativos. Caso a Companhia conclua que para um arrendamento fi-
nanceiro seja impraticavel a separacéo dos pagamentos de uma forma con-
fidvel, um ativo e um passivo sao reconhecidos por um valor igual ao valor
justo do ativo subjacente. (k) Ativos intangiveis - O &gio resultante na
aquisicao de controlada é incluido nos ativos intangiveis (Nota 13). Outros
ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela
Companhia e que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor
recuperavel acumuladas. (I) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
- (i) Impairment de ativos financeiros - Um ativo financeiro ndo mensura-
do pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresen-
tagao para apurar se ha evidéncia objetiva que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhe-
cimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito nega-
tivo nos fluxos de caixa futuros projetados que possam ser estimados de
uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a Companhia sobre con-
dicdes de que a Companhia nao consideraria em outras transagoes, indica-
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¢coes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. A Companhia consi-
dera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individuali-
zado como no nivel coletivo quanto a qualquer perda de valor que tenha
ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ao avaliar a perda de valor
recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragao
quanto as premissas relacionadas as condigdes econdmicas e de crédito
atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou meno-
res que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugao do valor
recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortiza-
do é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuigao na perda de valor é revertida
e registrada no resultado. (ii) Ativos nao financeiros - A Companhia avalia
os ativos do imobilizado e do intangivel com vida util definida quando ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Os
ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, tém a recuperacéo do
seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de
perda de valor. (m) Beneficios a empregados - A Companhia ndo mantém
para seus colaboradores planos de contribuicdo e beneficios definitivos,
porém disponibiliza aos seus colaboradores como beneficio um plano de
participagdo nos lucros. Os colaboradores tem direito a participagao nos
lucros com base em determinadas metas acordadas anualmente, e os ges-
tores com base em objetivos especificos e acordados entre as partes. O
montante da participagéo é reconhecido no resultado do periodo. Os pro-
gramas séo aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia e,
quando aplicavel constam dos acordos firmados com entidades sindicais
competentes. (n) Provisdes - Uma provisdo é reconhecida no balango
quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou é constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. (0) Reconhecimen-
to da receita - A receita compreende o valor justo da contraprestagao rece-
bida ou a receber pela comercializagido de produtos e servigos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o valor da receita: (i) pode ser mensurado com
seguranga; (ii) € possivel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
entidade e; (i) quando critérios especificos tenham sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia, conforme descrito a seguir: (i)
Venda de produtos - As vendas de produtos sao reconhecidas sempre que
seja efetuada a entrega de produtos para os clientes e tenha-se evidéncias
objetivas de que todos os critérios para aceitagcdo foram atendidos. (ii) Ven-
da de servigos - A Companhia cobra de seus franqueados taxas de royal-
ties e fundo de marketing com base no faturamento informado pelas fran-
quias. Para o ingresso de novas lojas na Companhia é efetuado a cobranca
de uma taxa de franquia, reconhecidas de acordo com os critérios estabe-
lecidos em contrato firmado entre as partes. (p) Receitas financeiras - As
receitas financeiras abrangem, principalmente, as receitas de juros sobre
fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais séo reportados em
uma base liquida. (q) Imposto de renda e contribui¢cao social - (i) Cor-
rente - O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9%,
sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido e con-
sideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢ao social, limitada a 30% do lucro real. (ii) Diferido - Os impostos ativos
diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribui¢éao so-
cial e diferengas temporarias consideram o histérico de rentabilidade e a
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros fundamentados em es-
tudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da Administragao. (r)
Resultado por agao - O resultado por agdo basico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Compa-
nhia e o numero de agbes em circulagao no respectivo periodo. O resultado
por agao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em cir-
culagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC
41. (s) Reapresentacao das cifras comparativas - Em 2011, foram identi-
ficados ajustes de exercicios anteriores relacionados a baixa do agio decor-
rente da incorporagao reversa da empresa Garuda S.A., no valor de R$
34.973 e ajustes provenientes da revisao retroativa do prazo de vida util
remanescente do ativo imobilizado, no valor de R$ 537, liquido dos tributos.
No que se refere ao agio proveniente da Garuda S.A., de acordo com a In-
terpretagao Técnica ICPC 09 - “Demonstra¢des Contébeis Individuais, De-
monstragdes Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicacdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial”, em casos de reestruturacdes societa-
rias que resultem em incorporagdes, o agio deve ser mantido apenas na
adquirente original que, na esséncia, detém os recursos ou a capacidade
de aquisicdo. Nos demais casos, o saldo do agio deve ser integralmente
baixado no momento da incorporagédo, por meio de provisdo diretamente
contra o patriménio liquido, na entidade incorporada, com o reconhecimen-
to de ativos fiscais, quando aplicavel. Com referéncia ao ativo imobilizado, a
administragéo nao havia revisado, em 2010, o prazo de vida util remanes-
cente de seu ativo imobilizado, nos termos do CPC 27 - Ativo Imobilizado.
Desta forma, visando corrigir os efeitos da referida falta de revisdo, a Com-
panhia retificou no ano de 2011 os efeitos desta revisao de forma retroativa
a 1° de janeiro de 2010. A falta da referida reviséo foi objeto de ressalva no
relatério dos auditores naquele ano. A reapresentacdo dos saldos do balan-
¢o e das demonstragdes do resultado do exercicio encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 1° de janeiro de 2010 estdo detalhados a seguir:

Controladora 31/12/2010 01/01/2010
Ajustado
contro- Ajus-

Original Ajuste _ladora Original Ajuste _ tado

Ativo

Circulante 20.685 20.685 15.734 15.734
Nao circulante

Realiz. a |. prazo 21.475 21.475 19.346 19.346
Investimento 430 430

Imobilizado (a) 14.739 814 15553 15.127 15.127
Intangivel (c) 40.899 (34.973) _5.926 _35.660 (34.973) _ 687

Total do ativo 98.228 (34.159) 64.069 85.867 (34.973) 50.894

Passivo e

patriménio liq.

Circulante 18.413 18.413 49.505 49.505
N&o circulante (b) 40.544 277 40.821 1.729 1.729

Patriménio lig. (c)
Total do passivo
e patriménio lig.
Result. do exerc.

39.271 (34.436) _4.835 _34.633 (34.973) _(340)

98.228 (33.159) 64.069 85.867 (34.973) 50.894

Receita 53.965 53.965
Custo das vendas(a) (27.623) 492 (27.131)
Desp.c/vendas (a)  (8.839) 254 (8.585)
Desp.adm. (a) (8.890) 68 (8.823)
Outras receitas

operac. - liquidas 3.600 3.600
Rec.e despesas

financeira liquida (4.800) (4.800)
Resultado de

equiv. patrimonial (57) (57)
IR/contrib. Social (b) (2.718) _ (277) _(2.995)
Lucro lig. do exerc. 4.638 537 _5.175

(a) Ajustes provenientes da revisao de prazo de vida util do ativo imobili-
zado; (b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre ajuste de
depreciagao do ativo imobilizado; (c) Baixa do agio da Garuda.

Consolidado 31/12/2010
Ajustado Ajustado

Ativo Original controladora consolidado

Circulante 21.072 21.072

Nao circulante

Realizavel a longo prazo 21.597 21.597

Investimento

Imobilizado (a) 15.001 814 15.815

Intangivel (c) 40.899 (34.973) 5.926

Total do ativo 98.569 (34.159) 64.410

Passivo e patrimonio liquido

dezembro de 2010 e 100,89% em 12 de janeiro de 2010) do Certificado de

Circulante 18.754 18.754 Depdsito Interbancario (CDI). 8. Contas a receber de clientes

Na&o circulante (b) 40.544 277 40.821 Controladora Consolidado
Patriménio liquido 39.271 (34.436) 4.835 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 _ 31/12/2010
Total do passivo e patrim. liquido _ 98.569 (34.159) 64.410 Duplicatas a receber 5.786 4.982 5.527 5.080
Resultado do exercicio Provisao para créditos

Receita 55.038 55.038  de liquid. duvidosa (40) (35) (45) (36)
Custo das vendas (a) (28.342) 492 (27.850) 5.746 4.947 5.482 5.044
Despesas com vendas (a) (9.032) 254 (8.778) O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:

Despesas administrativas (a) (9.081) 68 (9.013) Controladora _Consolidado
Outras receitas operac. - liquidas 3.600 3.600 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 _ 31/12/2010
Receita e despesas financ. liquida (4.814) (4.814) A vencer 5.604 4.729 5.279 4.766
Resultado de equiv. patrimonial Vencidos até 30 dias 122 126 217 149
Imp. de renda/contrib. Social (b) (2.731) (277) (3.008) Vencidos até 60 dias 1 33 8 36
Lucro liquido do exercicio 4.638 537 5.175 Vencidos até 90 dias 23 14 7
(a) Ajustes provenientes da revisdo de prazo de vida util do ativo imobili- Vencidos até 180 dias 11 69 5 97
zado; (b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre ajuste de Vencidos ha mais

depreciagéo do ativo imobilizado; (c) Baixa do agio da Garuda. 5. Deter- de 180 dias 25 25 4 25
minacdo do valor justo - Diversas politicas e divulgacdes contébeis da 5.786 4.982 5.5627 5.080
Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e 9. Estoques Controladora Consolidado
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 31/12/2010
sido apurados para propésitos de mensuragé@o e/ou divulgacao baseados Produtos acabados 840 661 613 668
nos métodos, descritos na Nota 22 de instrumentos financeiros. Quando Produtos para revenda 775 889 919 928
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apu- Matérias-primas 1.151 1.123 1.271 1.156
ragdo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ati- Produtos em elaboragdo 9 6 6
vo ou passivo. 6. Gerenciamento de riscos financeiros - A Companhia Adiant. a fornecedores 171 196 141 196
apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos de suas operagdes: ¢ Provisdo para perdas (2) 9) (9) 9)
Risco de crédito. e Risco de liquidez.  Risco operacional. A Companhia 2.944 2.866 2.935 2.945

estd apresentando as informagdes sobre a exposi¢do a cada um dos riscos
supramencionados, seus objetivos, politicas e processos para a mensu-
ragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital na Nota 22.
Estrutura do gerenciamento de risco - O Conselho de Administragao tem
responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apro-
priados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e siste-
mas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia. 7.
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras - (a) Caixa e
equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 _ 31/12/2010
Caixa 20 19 14 30
Bancos
Banco ltau S.A. 931 919 1.542 919
Banco ABN AMRO Real S.A. 27 84 19 84
Banco Santander S.A. 17 15 15
Banco Bradesco S.A. 91
Aplicacdes financeiras
Banco ltau S.A. 29
Banco ABN AMRO Real S.A. 509
Banco Votorantin 60
Banco Standard S.A. 1.745 708 - 708

2.800 1.745 2.084 1.876

As aplicagbes financeiras de curto prazo classificadas em caixa e equi-
valentes de caixa, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor. As aplicacdes financeiras em caixa e equivalentes de
caixa referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios,
remuneradas a taxa de 102,50% (101,55% em 31 de dezembro de 2010 e
100,89% em 12 de janeiro de 2010) do Certificado de Depésito Interbanca-
rio (CDI). (b) Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado

31/12/ 2011 31/12/2010 01/01/2010 _ 31/12/2010

Banco ltau S.A. 2.207 5.386 3.067 5.386
Banco ABN AMRO Real S.A. 784 1.199 784
Banco Votorantim 1.042 1.042
Banco BIC S.A. 825 825
Banco Standard S.A. - 1.026 1.026
2.207 9.063 4.266 9.063

As aplicagoes financeiras referem-se substancialmente a certificados de
depdsitos bancarios, remuneradas a taxa de 102,50% (101,55% em 31 de

10. Imposto de renda e contribuicao social diferidos - controladora e
consolidado - O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros decorrentes de prejuizos
fiscais, bases negativas e diferengas temporarias entre a base fiscal de
ativos e passivos e seu respectivo valor contabil. Tributos diferidos de ativos
e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos Passivos
Control. Control.
Control. _e consol. _ Control. Control. _e consol.

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Tributos com

31/12/2011 31/12/2010

exigibilidade
suspensa 750 598 457
Beneficio fiscal
decorrente de
incorp. reversa 18.016 18.016 18.016 7.593 3.709
Prejuizo fiscal  1.378 582
Base negativa 585 252
Ajuste deprec.
-CPC 27 237 277
Outras prov. 332 241 278 - -
21.061 19.689 18.751 7.830 3.986

A Companhia possui montante total de R$ 1.963 referentes a prejuizos fis-
cais (IRPJ) e base negativa de CSLL, cuja compensacao ¢ limitada a 30%
do lucro tributavel do periodo, sem prazo de prescrigdo. A estimativa de re-
cuperacao do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuicao social
sobre prejuizo fiscal e base negativa é de dois a cinco anos. A conciliagao
da despesa calculada pela aplicagio das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado
da controladora é demonstrada como segue:

2011 2010
Lucro contabil antes do imp. de renda e da contrib.social 6.698  8.170
Aliquota fiscal combinada - % 34 34
Imposto de renda e contribuicédo social as aliquotas 2.277 2.778
AdicOes permanentes
Despesas nao dedutiveis 478 477
Exclusdes permanentes
QOutras receitas isentas de impostos (283) (260)
Imposto de renda e contrib. social no result. (diferidos) 2.472 _2.995
Aliquota efetiva - % 37 37

11. Investimentos - A Companhia registrou uma perda de equivaléncia
patrimonial em 2011 de R$ 570 (R$ 57 em 2010), proveniente de sua con-
trolada integral Confeitaria Estrelas Novas Ltda. (MBCM). O resultado desta
controlada foi um prejuizo de R$ 570 em 2011 (prejuizo de R$ 150 em
2010), a qual foi incorporada em 2011 (Nota 1).

12. Imobilizado Maquinas,
equiptose  Moveis e Equiptos de Obras em Imobilizado
(a) Controladora Edificacdes Instalacbes ferramentas utensilios Veiculos computacdo__ Outros  andamento total
Saldos em 01/01/2010 4.973 877 7.549 386 530 248 562 2 15.127
Aquisi¢do 57 105 969 60 207 81 363 260 2.102
Alienagao (4) (1) (5)
Transferéncias 34 7 302 23 (423) 57
Deprec./ amortizagéo (135) (165) (1.091) (73) (95) (112) (1.671)
Saldos em 31/12/2010 4.929 824 7.729 396 638 216 502 319 15.593
Custo total 7.209 1.755 17.358 927 1.355 1.088 717 319 30.728
Depreciagao acumulada (2.280) (931) (9.629) (531) (717) (872) (215) (15.175)
Valor residual 4.929 824 7.729 396 638 216 502 319 15.553
Saldos em 31/12/2010 4.929 824 7.729 396 638 216 502 319 15.553
Aquisicdo 20 51 389 101 45 84 117 90 897
Alienagao (8) (10) (99) (3) (20) (140)
Incorp. MBCM (Nota 1) 36 15 53 8 43 155
Transferéncias 120 23 26 3 43 192 (407)
Deprec./ amortizagao (139) (174) (956) (67) (85) (87) (121) (1.629)
Saldos em 31/12/2011 4.930 760 7.195 476 542 218 713 2 14.836
Custo total 7.348 1.874 17.647 1.088 1.105 1.172 1.054 2 31.290
Depreciagao acumulada (2.418) (1.114) (10.452) (612) (563) (954) (341) (16.454)
Valor residual 4.930 760 7.195 476 542 218 713 2 14.836
Maquinas,
equiptose Moveis e Equiptos de Obras em Imobilizado
(b) Consolidado Edificacoes Instalacoes ferramentas utensilios Veiculos computacdao Outros andamento total
Saldos em 01/01/2010 4.973 877 7.549 386 530 248 453 111 15.127
Aquisicdo 57 140 910 63 207 84 623 2.084
Alienagao (4) (1) (5)
Controlada incluida na
consolidagao - MBCM 6 102 71 23 12 214
Transferéncias 34 7 302 17 6 (366)
Mais valia de imobiliz. MBCM 41 41
Deprec./ amortizagao (135) (166) (10.57) (76) (98) (114) (1.646)
Saldos em 31/12/2010 4.929 864 7.847 461 658 235 453 368 15.815
Custo total 7.209 1.799 17.460 1.003 1.391 1.115 668 368 31.013
Depreciagdo acumulada (2.280) (935) (9.613) (542) (733) (880) (215) - _(15.198)
Valor residual 4.929 864 7.847 461 658 235 453 368 15.815
13. Intangivel . cidas pela Companhia considerando proje¢des de aumento do nimero de
(a) Controladora Agio Intangivel lojas e quiosques, langcamento de novos produtos, maior penetragdo dos
e consolidado Software Astragalos MBCM _ Total produtos nos fraqueados e crescimento de vendas. 14. Debéntures - con-
Em 12 de janeiro de 2010 troladora e consolidado Controladora Consolidado
Custo 713 781 1.494 2011 2010 2010
Amortizagdo acumulada (351) (456) - _(807) Circulante 10.106 9.326 9.326
Saldo contabil, liquido 362 325 - 687 Nao circulante 20.833 30.833 30.833
Exercicio findo em 31/12/2010 Em 15 de janeiro de 2010, a Companhia aprovou a 12 emissao, para distri-
Saldo inicial 362 325 687 buicdo publica, em regime de garantia firme de distribuicdo com esforgcos
Aquisicdes (Nota 1) 165 5.127 5.292 restritos de colocagao, de 40 debéntures simples da Companhia, nao con-
Amortizagdo (53) (563) versiveis em acoes, da espécie com garantia real, tendo sido firmada entre
Saldo contabil, liquido 474 325 5.127 5.926 a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Em 31 de dezembro de 2010 S.A.. O valor total da emissao foi de R$ 40.000, tendo sido feita em série
Custo 878 781 5.127 6.786 unica, sendo que o valor nominal unitario das debéntures na data da emis-
Amortizagdo acumulada (404) (456) - _ (860) sao foide R$ 1.000. As debéntures possuem prazo de vigéncia de sessenta
Saldo contabil, liquido 474 325 5.127 _5.926 meses contados da data de sua emissao. O valor nominal unitario das de-
Exercicio findo em 31/12/2011 béntures serd amortizado mensalmente, em 48 parcelas consecutivas, a
Saldo inicial 474 325 5.127 5.926 partir do 122 més a contar da data de emissao. As debéntures serao remu-
Aquisicdes 133 133 neradas a 100% da taxa média didria de juros do CDlI, acrescido de 4,25%.
Amortizagéo (97) - - (97) As parcelas a vencer de longo prazo estao assim distribuidas:
Saldo contabil, liquido 546 325 5.127 5.962 2011 2010
Em 31/12/2011 2012 10.000
Custo 1.011 781 5.127 6.919 2013 10.000  10.000
Amortizagdo acumulada (501) (456) - _(957) 2014 10.000  10.000
Saldo contabil liquido 510 325 5.127 _5.962 2015 833 833
Agio e intangiveis nas aquisicoes de participacoes - Todos os agios 20.833 _30.833

gerados nas aquisi¢cdes de investimentos estdo fundamentados em estudos
desenvolvidos por empresa especializada independente, representados em
laudos que suportam a contabilizagdo do agio. Os laudos foram desenvolvi-
dos considerando as metodologias especificas de avaliagdo estabelecidas
pela empresa especializada independente e premissas definidas e forne-

As debéntures receberam as seguintes garantias: (a) Alienacao fiduciaria
em garantia de 100% das agdes de emissdo da Companhia, abrangendo
as acdes a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, inclu-
sive em razao da conversdo do AFAC em capital social da Companhia. (b)

Cessao fiduciaria de direitos creditérios de titularidade da Companhia de no
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minimo 150% do valor equivalente a soma (i) da parcela do Valor Nominal
Unitario a amortizar no respectivo més; e (ii) do pagamento de Remune-
ragao das Debéntures no respectivo més. O contrato de debéntures prevé
ainda algumas clausulas restritivas que podem levar ao vencimento ante-
cipado do montante, tais como o ndo atingimento de determinados indices
financeiros (divida liquida/ EBTIDA, equivalente a 2,5 referente ao exercicio
social encerrado em 2011 e 2,0 para os exercicios seguintes), inadimple-
mento de obrigagao ndo pecuniaria em prazos e valores, ndo cumprimento
de decisdo ou sentenga judicial, possuir protestos com valores superiores
a R$ 100, entre outras. A Companhia atendeu todas as clausulas nos exer-
cicios de 2011 e de 2010. 15. Financiamentos e empréstimos - controla-
dora e consolidado

Descricao Encarg. 3112/ 31/12/ 01/01/
financ. 2011 2010 _2010
Moeda/ médios Nao Nao
index. anuais - % _Circ.__circ. _Circ. _circ. _ Circ.
Nota Promis.
Comercial (i) CDI CDI + 4,25 40.377
Céd.de cred.
Bancério -
Banco
Itai BBA (i) CDI CDI + 2,94 21 5.250 24 5.250
Qutros Reais 12 - - - - 144
21 5.250 24 5.250 40.520

(i) Em 12 de dezembro de 2009, foi obtido um empréstimo no valor de R$
40.000. As notas promissoérias foram substituidas pelas debéntures emiti-
das em 15 de janeiro de 2010 conforme mencionado na Nota 14. (ii) Em
20 de agosto de 2010 foi emitida uma Cédula de Crédito bancario, no valor
total de R$ 5.250, a qual terd como garantia a alienagao fiduciaria de 100%
das agdes da Companhia. O contrato prevé algumas clausulas restritivas
que podem levar ao vencimento antecipado do montante, tais como: (i) o
inadimplemento de obrigagao ndo pecunidria em prazos e valores; (i) se as
garantias reais nao forem devidamente efetivadas ou convencionadas; (iii)
se houver vencimento antecipado de qualquer outro contrato, cédula ou ins-
trumento em valor superior a R$ 250 firmado junto ao Banco Itad S.A., entre
outras. O valor com vencimento a longo prazo sera exigido integralmente em
uma Unica parcela em 2013. 16. Férias, encargos e bonus a funcionarios
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31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 31/01/2010

Salarios a pagar 22
Proviséo para férias 969 815 757 876
Encargos sociais 378 355 315 377
Prov. p/b6nus a func. 1.033 999 950 999
2.380 2.169 2.022 2.274

17. Receitas antecipadas - A Companhia possui contrato de Cesséo de Es-
paco de Merchandising, renovado em 1¢ de agosto de 2008, com periodo de
vigéncia de quatro anos, com término em 31 de julho de 2012. A receita esta
sendo apropriada para o resultado mensalmente, de acordo com a vigéncia
do respectivo contrato. Além disso, foi firmado em 2007, contrato de exclusi-
vidade para comercializagdo de produtos em sua rede de franquias, por cin-
co anos, com término em 30 de abril de 2011, o qual foi renovado em 1° de
setembro 2011, com vigéncia ate 31 de dezembro 2020. A receita esta sen-
do apropriada para o resultado mensalmente, de acordo com um percentual
sobre o volume de compras de produtos conforme condi¢des contratuais.
31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Cesséao de espago de merchandising

Receita a apropriar - saldo inicial 1.187 1.937 2.687
Apropriagéo ao resultado (749) (750) (750)
Saldo final 438 1.187 1.937
Exclusividade p/comercializ/de prod.
Receita a apropriar 46 93 127
Adicionais ao contrato 2.006 155
Apropriagdo ao resultado (141) (47) (189)
1.911 46 93
2.349 1.233 2.030
Passivo circulante (438) (750) (750)
Passivo nao circulante 1.911 483 1.280

18. Provisao para contingéncias - controladora e consolidado - A Com-
panhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos, perante va-
rios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de
operagdes envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis
e outros assuntos. A Administragdo, com base em informagdes de seus
assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constitui
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estima-
das com as agdes em curso. Movimentacao das provisoes

01/01/2010 31/12/2010
Saldo inicial Adicao Pagtos Estornos Saldo final
Civeis 10 6 (5) 11
Trabalhista 96 1 (62) 35
Tributarias 124 (124)
230 7 (5) (186) 46
01/01/2011 31/12/2011
Saldo inicial Adicao Pagtos Estornos Saldo final
Civeis 11 (11)
Trabalhista 35 173 (7) (10) 191
46 173 (7) (21) 191

Existem processos civeis, tributarios e trabalhistas avaliados pelos asses-
sores juridicos como sendo de perda possivel, no montante original de R$
2.213 (R$ 3.481 em 31 de dezembro de 2010 e R$ 2.749 em 12 de janeiro
de 2010) para os quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que
as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.
Em 19 de maio de 2006, foi lavrado Auto de Infragédo contra a Companhia
pela Secretaria da Receita Federal, no valor de R$ 11.538 e objeto de Im-
pugnagdo protocolada em 20 de junho de 2006 perante o Delegado da
Delegacia de Julgamento da Receita Federal em Sao Paulo, através do pro-
cesso administrativo ne 13839.001516/2006-64. Houve julgamento improce-
dente da Impugnagao em 12 Instancia Administrativa, sendo que o acérdao
foi objeto de Recurso Voluntario apresentado pela Companhia, em 24 de
novembro de 2006, tendo o julgamento sido concluido em 8 de novembro
de 2007 pelo Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda,
com resultado parcialmente favoravel a Companhia. A Fazenda Nacional
foi intimada do acérdéao e apresentou os recursos pertinentes, sendo que
aguarda o julgamento do Recurso Especial apresentado a Camara Supe-
rior de Recursos Fiscais. A Companhia foi intimada do acérdao objeto do
Recurso Voluntario em 4 de novembro de 2009 e apresentou em 18 de
novembro de 2009 Recurso Especial contra a parte do acérddo que lhe
foi desfavoravel, além das contrarrazdes ao Recurso Especial da Fazenda
Nacional. J4 houve transito em julgado favoravel & Companhia de parcela
significativa do Auto de Infracéo, relativa ao agio na aquisicdo de agoes.
Exclusivamente para a parcela de agio de subscri¢ao de agdes decorren-
te de erro material de cdlculo, cuja decisdo foi desfavoravel a Companhia,
houve o pagamento da quantia correspondente, aproveitando as reducdes
previstas na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, resultando no paga-
mento da quantia total de R$ 774 em 19 de novembro de 2009. O processo
permanece sendo discutido com relagéo a parcela remanescente no mon-
tante aproximado de R$ 2.669, segundo célculos atualizados apresentados
no processo e que aguardam homologacao, estando, portanto, pendente
de discussdo em ultima instancia administrativa, com avaliagdo de risco
remoto de acordo com a administracédo em conjunto com seus assessores
juridicos. N&o ha provisdo constituida com relagdo a parcela remanescente
em discussao, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
nao requerem a sua contabilizagao 19. Transag¢des com partes relaciona-
das - Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011
e de 2010 e 12 de janeiro de 2010, relativos a operagdes com partes rela-
cionadas, decorrem de transa¢des da Companhia com sua controladora e
outras partes relacionadas. A Companhia nao possui operagdes relevantes
de compras e vendas de bens, locagao, prestagao de servigos, perddes de
dividas etc. Consequentemente, o resultado da Companhia nao esta impac-
tado por transagdes com partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2011
e de 2010 e 12 de janeiro de 2010, a Companhia apresentava os seguintes
saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas:

Ativo néo circulante
MCN Participagdes e empreend. Ltda.

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
13

Alberto Carneiro Neto (i) 3.359 959 -
3.359 959 13
Passivo circulante
Celina de Oliveira Lima Dias (ii) 500
Carlos Alberto Bras Lopes (ii) - 500 -
- 1.000 -

(i) Refere-se a mutuos efetuados pela Companhia a Alberto Carneiro Neto,
sujeito a juros calculados equivalentes a 100% do CDI. O vencimento dos
mutuos celebrados entre a Companhia e Alberto Carneiro Neto é de no ma-
ximo 20 (vinte) anos, conforme o disposto na Clausula 3 dos Contratos de
Mutuo (Vencimento Ordinario), podendo, no entanto, ocorrer o vencimen-
to antecipado destes empréstimos nas seguintes hipéteses (Vencimento
Antecipado), previstas na Clausula 3.1 dos Contratos de Mutuo: (i) apés
a MCN receber mais de R$ 20.000 em dividendos, juros sobre capital pré-
prio, redugao de capital ou outras distribuicdes aos acionistas ou; (ii) caso o
Mutuéario liquide seus investimentos (direta ou indiretamente) na Mutuante,
que viabilize o recebimento pela MCN de quantia superior a R$ 20.000. (ii)
O valor de R$ 1.000 constituido no passivo em 31 de dezembro de 2010
representava a parcela remanescente do acordo de compra de participagao
societaria da CPQ Brasil S.A. na empresa Confeitaria Estrelas Novas Ltda.,
conforme acordo de compra e venda de quotas e outras avengas em 20 de
agosto de 2010 o qual seré liquidado em 22 de agosto de 2011. Em 2011
e 2010, foram auferidos juros remuneratérios no montante de R$ 314 e R$
45, respectivamente, registrados no resultado da Companhia.

Remuneracao dos administradores 2011 2010
Remuneracéo Diretoria (pré-labore e variavel) 1.641 1.484
Encargos sociais 187 185

1.828 _1.669

20 Patriménio liquido - 20.1 Capital social - Em 29 de abril de 2011, por
meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital
social no montante de R$ 7.160 com a utilizagdo de parte da reserva de
capital disponivel no balango de encerramento do exercicio social de 2010,
sem a emissdo de novas acdes, passando o capital social da Companhia
de R$ 5.679 para R$ 12.839 dividido em 11.516.008 ac¢des ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal divididas da seguinte forma:

Quantidade de acoes

MCN Participagdes S.A. 5.758.002
Banco Standard de Investimentos S.A. 5.758.002
Outros 4

11.516.008

20.2 Reserva legal - E constituida a razéo de 5% do lucro liquido, apurado
em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o li-
mite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 12 do art.
182 da Lei n° 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatéria
a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
20.3 Reserva especial - O valor equivalente ao dividendo anual minimo
obrigatério relativo ao exercicio de 2009 foi integralmente retido pela Com-
panhia por dois motivos distintos: (a) com fundamento no disposto no art.
202, § 3¢, Il, e § 42 da Lei n° 6.404/76, conforme proposta apresentada pelo
Conselho de Administragéo e acatada em Assembleia Geral Ordinéria rea-
lizada em 30 de abril de 2010; e (b) em atendimento ao disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia celebrado em 25 de novembro de 2009, no
qual esta previsto que néao haveria a distribui¢ao de dividendos, pagamento
de juros sobre capital préprio ou qualquer outro pagamento aos acionistas,
enquanto ndo houvesse a conversdo do AFAC em capital social da Com-
panhia, conversao esta que fora realizada através da AGE realizada em 30
de abril de 2010. Em 2010, a Reserva Especial apresentava um saldo de
R$ 5.489 e durante o exercicio de 2011 a Companhia absorveu este mon-
tante com prejuizos acumulados. 20.4 Dividendos - O Estatuto Social da
Companhia estabelece como dividendo anual minimo obrigatério o equiva-
lente a 1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da
lei, compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital préprio,
observado ainda o disposto nos arts. 201 e 202 da Lei n¢ 6.404/76. O resul-
tado apurado no exercicio de 2011 foi totalmente absorvido pelo saldo de
prejuizo acumulado. 21. Instrumentos financeiros - Essa nota apresenta
informac6es sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos, os
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e geren-
ciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulga¢des quantitativas
adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. (a)
Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Com-
panhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia representados, principalmente por caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Exposi¢ao a risco de
créditos - O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposicdo
maxima do crédito. A exposi¢cdo maxima do risco do crédito nas datas das
demonstragdes financeiras foi:
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31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 31/12/ 2010
Caixa e equiv. de caixa
e aplic. financ. (Nota 7)  5.007 10.808 6.350 10.939
Contas a receber
de clientes (Nota 8) 5.746 4.947 5.482 5.044
10.753 15.755 11.832 15.983

Caixa e equivalentes de caixa - a politica de gestao de risco determina que
a Companhia avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa,
bem como, propostas de mitigacédo de risco. As estratégias de mitigacdo
de riscos s@o executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagao
ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Companhia, tanto com
terceiros, como com seus acionistas. A Companhia possui aplicagées finan-
ceiras de curto prazo, e com liquidez. No que tange as institui¢oes financei-
ras, a Companhia somente realiza operagdes com instituigdes financeiras
consideradas de primeira linha e aplicagbes em titulos de renda fixa. Contas
a receber de clientes - a exposigdo da Companhia ao risco de crédito é in-
fluenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
A pulverizagao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes
(100% franqueados ou licenciados), assim como o acompanhamento dos
prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de posi¢éo, sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na
realizagdo do contas a receber. A Companhia ndo possui histérico de per-
das relevantes em seu contas a receber e, em 31 de dezembro de 2011 cer-
ca de 97% dos titulos encontravam-se a vencer (95% em 31 de dezembro
de 2010 e 96% em 12 de janeiro de 2010). Apesar de haver uma reduzida
parcela de saldos vencidos a Companhia constitui provisdo para devedores
duvidosos. (b) Risco de liquidez - E o risco em que a Companhia ira en-
contrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas com seus
passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragédo de li-
quidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficien-
te para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigées normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar
a reputagao da Companhia. A seguir, estdo as maturidades contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluin-
do o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posi¢ao liquida.
31/12/2011 - controladora

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5
Passivos financeiros ~ contabil ou menos meses _anos _anos
Empréstimos e financ. 5.271 21 5.250

Debéntures 30.939 5.053 5.053 10.000 10.833
Fornecedores 3.038 3.038
Outras contas a pagar 3.587 3.587

42835 _ 11.699 _ 5.053 15.250 10.833

31/12/2010 - controladora

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5

Passivos financeiros ~ contdbil ou menos meses _anos _anos

Empréstimos e financ. 5.274 24 5.250

Debéntures 40.159 4.663 4.663 10.000 20.833
Fornecedores 3.340 3.340
Outras contas a pagar 4.275 4.275

53.048 12.302 4.663 10.000 26.083

01/01/2010 - controladora

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5

Passivos financeiros ~ contabil ou menos meses _anos _anos
Empréstimos e financ.  40.520 40.520

Debéntures

Fornecedores 3.058 3.058
Outras contas a pagar 3.716 3.716
47.294 47.294

31/12/2010 - consolidado

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5

Passivos financeiros contabil ou menos _meses anos _anos

Empréstimos e financ. 5.274 24 5.250

Debéntures 40.159 4.663 4.663 10.000 20.833
Fornecedores 3.441 3.441

Outras contas a pagar 4.213 4.213 - - -

53.087 12.341 4.663 10.000 26.083

(c) Risco de fluxo de caixa - O caixa aplicado pela Companhia tem ren-
dimento indexado a percentuais do CDI. Nao ha outros ativos significativos
cujo resultado seja afetado diretamente pelas mudangas de taxas de juros
do mercado. Para o passivo, o risco de taxa de juros da Companhia decorre
de empréstimos e debéntures também indexados ao CDI. O risco dessas
taxas de juros contratadas é acompanhado desde o inicio do financiamento,
sendo politica da Companhia acompanhar as oscilagdes e projecdes do
mercado de juros. Em 31 de dezembro de 2011, considerando os saldos
de fechamento a Companhia apresentava uma exposicédo liquida passi-
va, composta pelo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras,
deduzido de financiamentos e empréstimos e debéntures, de mais de R$
29.021. A expectativa da Companhia com base em dados do mercado para
o0 ano de 2012 esta estimada em 9,41%, ante a taxa efetiva de 11,60%
verificada no ano de 2011.

Cenario Cenario | - Cenario Il -

provavel deterior. de 25% deterior. de 50%
Taxa efetiva

anual do CDI de 2011 - % 11,6 11,6 11,6
Tx anual estimada do CDI - % 9,4 11,8 11,8
Efeito no instrum. financ.

(Red.) incremento de juros  (2.882) 493 988

(d) Gestao de capital - A politica da Diretoria € manter uma geragéao de cai-
xa e acompanhamento da divida liquida(covenant), para manter a confianca
dos investidores, credores, mercado em geral e manter o desenvolvimento
futuro do negdcio. A Diretoria monitora o EBITDA sobre a divida liquida. A
Companhia entende que a divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. A divida da Companhia para relagao ao Ebtida ao
final do exercicio de 2011 e 2010 é apresentada a seguir:
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31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010  31/12/2010
Total dos empréstimos 36.210 45.433 40.520 45.433
(-) Caixa equiv. de caixa
e aplicacao financeira (7.188) _ (11.709) (6.350) (10.939)
Divida liquida (A) 29.022 33.724 34.170 34.494
EBITDA (B) 13.969 15.170 9.620 15.115
(=) Relacéo divida lig. s/cap.
em 31 de dez. (A/B) - % 2,08% 2,22% 3,55% 2,28%

A reconciliagao do Ebitda para os exercicios apresentados é como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2011 3/12/2010 01/01/2010 _ 31/12/2010
Lucro operac. antes do
res. financ., equiv.
patrimonial e tributos 12.243 13.446 7.138 13.416
Deprec. e amort. do
ativo imobilizado 1.629 1.671 2.364 1.646
Amortiz. do intangivel 97 53 118 53
13.969 15.170 9.620 15.115

(f) Valor justo - Os valores justos dos ativos e passivos financeiros se apro-
ximam dos valores contdbeis nas datas dos balangos apresentados. (g)
Hierarquia do valor justo - Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se
que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, investimentos
de curto prazo, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornece-
dores estejam préximos aos seus valores contabeis. Para mensuragdo e
determinacéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo. Os ativos financeiros re-
gistrados a valor justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com
os niveis a seguir: (i) Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados
ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estéo acessi-
veis na data de mensuracao. (i) Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajus-
tados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos, outras
entradas né@o observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos
do ativo ou passivo. (iii) Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndo exis-
tem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo séo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a
estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva. Todos os instrumen-
tos financeiros estao classificados no Nivel 2 de hierarquia de valor justo.

22. Receita Controladora _ Consolidado
2011 2010 2011 2010

Receita bruta 69.743 65.283 71.721 66.455

Menos

Impostos sobre vendas

PIS/COFINS (6.065) (5.866) (6.151) (5.900)

ICMS (5.505) (5.121) (5.757) (5.188)

ISSQN (154)  (149) (172) (138)

Devolugdes e abatimentos (162) _ (182) _ (163) _ (191)

57.857 53.965 59.478 55.038

Receita por natureza

Venda de produtos 51.306 47.632 52.590 48.705
Prestacéo de servigos 6.551 _6.333 _ 6.888 _6.333
57.857 53.965 59.478 55.038
23. Outras receitas operacionais Controladora _ Consolidado
2011 _ 2010 _ 2011 _ 2010
Receita de cessdo de espago 749 797 749 797
Receita c/exclusividade em produtos 415 243 415 243
Receita c/agado promocional - parceira 408 522 408 522
Qutras receitas operacionais 105 377 118 377
Recuperacéo de impostos 1.552 1.652
Resultado na venda de imobilizado 73 109 109
1.750 _3.600 _1.690 _3.600
24. Receitas e despesas financeiras _ Controladora _ Consolidado
Receitas financeiras 2011 2010 _ 2011 _ 2010
Rendimentos das aplicagoes financeiras 805 712 805 711
Juros sobre outras contas a receber 576 221 582 222
Descontos obtidos 138 106 138 110
1.519 1.039 1.525 _1.043
Despesas financeiras
Juros e var. monet. passivas s/emprést.,
debéntures e outros passivos 6.296 5.702 6.296 5.706
Qutras despesas financeiras 198 137 332 151
(6.494) (5.839) (6.628) (5.857)
Resultado financeiro liquido (4.975) (4.800) (5.103) (4.814)

25. Cobertura de seguros - A Companhia possui um programa de geren-
ciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
0s riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores
de seguros. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentava as
seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura

Patriménio Incéndio/raio/explosao/ danos
e estoques elétricos/vendaval a fumaga 14.164
Lucros cessantes Despesas fixas 12 meses 26.825

Diretoria
Alberto Carneiro Neto
Diretor-presidente

Creuza Silva Brentel
Controller

Ivan da Silva
TC CRC 1SP250828/0-2
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Aos Administradores e Acionistas - CPQ Brasil S.A. Examinamos as demonstragdes financeiras da CPQ Brasil
S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as demonstragdes financeiras consolidadas da CPQ Brasil S.A. e sua controlada (“Consolidado”)
que compreendem as demonstragdes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade
da administracdo sobre as demonstragoes financeiras - A administragédo da Companhia é responsavel pela
elaboragcéo e adequada apresentagcdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre
essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes finan-
ceiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtengéao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacédo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sé&o apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
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estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagao da apresentacéo das demonstragdes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Opini@o - Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da CPQ Brasil S.A.em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros assuntos - Demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2010 - As demonstracdes financeiras individual e consolidada da Companhia
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentadas para fins comparativos, foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram, em 29 de margo de 2011, opinido com ressalva pela falta de
revisdo do prazo de vida Util remanescente do ativo imobilizado, portanto antes dos ajustes descritos na Nota
3(s). Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011, examinamos
também os ajustes descritos na Nota 3(s) que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2010. Em nossa opiniao, tais ajustes séo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, exceto com relagéo a esses ajustes e,
portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstracdes financeiras de
2010 tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 29 de margo de 2012
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes CRC 2SP000160/0-5
José Leonardo Pereira de Souza Costa - Contador CRC 1SP196098/0-2




